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Introduccion

Contexto de Méxicoy el mundo

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) constituye un sistema
complejoy diverso que juega un papel fundamental en el pais y solo puede enten-
derse, analizarse, mejorarse e innovarse cuando la observamos en diferentes niveles
y contextos, tanto en el ambito nacional como en el internacional.

En este sentido, de acuerdo con el Banco Mundial (BM), en 2020 la pobreza

extrema creci6 en todo el mundo y la pandemia de covip-19, ocasionada por el vi-
rus SARS-CoV-2, trajo consigo problemas sanitarios, econémicos y sociales graves.
Adicionalmente, la invasion de Rusia a Ucrania, que comenzé en febrero de 2022,
provocd un aumento inusitado en la inflacién, escasez de granos e incremento en los
precios de los alimentos y la energia, dificultades que se acenttan en las naciones
mas pobres (Banco Mundial, 2022).
Ademas, a pesar de que se prevé una desaceleracion de la inflacion de alrededor de
1.7% en 2023, el ritmo atn es lento (solo fue menor durante las recesiones mundiales
de 2009y 2020) (Banco Mundial, 2023). Por tal motivo, los precios seguiran fluctuando
y las economias familiares continuaran enfrentando dificultades e incertidumbre.
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Otro factor que aqueja a la humanidad es el cambio climatico, que esta provo-
cando desastres naturalesy meteorolégicos extremos, afectando diferentes sectores
y alapoblacién en general.

Las fragilidades ambientales, los conflictos bélicos y las desigualdades econdémicas
estan desencadenando problemas alimentarios, sociales, culturales y geopoliticos
que, entre otras cosas, obligan a millones de personas a dejar sus hogares y despla-
zarse en busca de mejores oportunidades de vida, ocasionando grandes impactos
tanto en sus paises de origen como en los de destino.

En este escenario, el desempefio de México, una nacién con alrededor de 130
millones de habitantes, ha estado por debajo de lo esperado en cuanto a crecimiento
econémicoy reduccion de la pobreza. De acuerdo con datos de la Organizacion para
la Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos (OCDE), se prevé que |la desaceleracion del
Producto Interno Bruto (PIB) alcanzard 1.6% en 2023y quiza repuntara hasta llegar
a2.1% en 2024. Por su parte, el consumo de bienes y servicios, asi como el mercado
laboral y de exportaciones, mejoraran poco a poco. No obstante, aunque la inflacién
esperada es de 5.7% en 2023y de 3.3% para 2024, no va a disminuir lo suficiente
debido a la desaceleracién econémica de Estados Unidos, que afecta directamente
el crecimiento y desarrollo econémico del pais (OCDE, 2022a). Siguiendo a la ocDE
(2022b), México tiene los niveles mas altos de pobreza y desigualdad de ingresos,
por lo que se vislumbra un panorama dificil en el futuro inmediato.

Asimismo, la Organizacién Internacional para las Migraciones (0IM) estim6
que en 2019 habia alrededor de 12 millones de mexicanos radicando fuera del pais,
lo que significa casi10% de su poblaciény convierte a México en uno de los lugares
con mayor tasa de migracién. Las personas que migran lo hacen a consecuencia de
la pobreza extrema que padecen, los altos niveles de inseguridad, incluyendo delitos
como feminicidio, secuestroy otros ilicitos relacionados con el narcotrafico, ademas
de las pocas oportunidades de tener una vida mejor (0Im, 2020).

Ruiz-Soto (2022), del Instituto de Politica Migratoria (MP1, por sus siglas en in-
glés), senald que, también durante 2019, 2.4 millones de personas provenientes de
otros paises llegaron a nuestra frontera norte con la intencién de migrar a Estados
Unidosy, al no conseguirlo, muchas se quedaron a vivir temporal o definitivamente
en nuestro territorio (no solo en las fronteras). Los migrantes que permanecen en
México demandan vivienda, trabajo y, en general, integrarse a una sociedad que
desconoceny, en algunos casos, sin hablar el idioma. Esto esta produciendo un alto
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impacto politico, social y econémico, ya no solo en nuestras franjas fronterizas, sino
en todo el territorio mexicano. La migracion, entonces, es un aspecto geopolitico
complejo que se ha agravado en los Gltimos afos.

Finalmente, con respecto a lo ambiental, México enfrentara grandes retos y
areas de oportunidad en los préximos afios. La mayoria obedece a la notable pérdida
y transformacion de su biodiversidad, cuya riqueza bioldgica, ademas de ser de las
mas prominentes en el mundo, es, en buena medida, exclusiva de nuestro territorio.

Por un lado, nuestros bosques y selvas presentaron una tasa de deforestacion
promedio de 208,850 hectareas por aino durante el periodo 2001-2021, lo cual repre-
senta 0.31% de la superficie forestal arbolada a nivel nacional (Comisién Nacional
Forestal, 2022). Por otra parte, no ha sido posible controlar el cambio de uso de suelo,
pues se siguen construyendo vialidades en perjuicio del ambiente (en especial carre-
terasy vias de tren); se habilitan, aun en terrenos no aptos, nuevos campos de cultivo
y zonas ganaderas, y se desarrollan asentamientos humanos ensitios inadecuados.

También enfrentamos una severa contaminacién del agua, aire y suelos cuyos
efectos disminuyen la calidad de vida de las personas y, en ciertos casos, dahan su
salud. Ademas, en los tltimos afios ha habido en México problemas de sequia que,
sobre todo en las regiones del nortey en algunas sobrepobladas, se estan volviendo
insostenibles para sus pobladores y para varios sectores productivos. Esta trama
ambiental se repite, en diferentes magnitudes, practicamente en todo el mundoy
ha dado como resultado el denominado cambio climatico, que comprende las va-
riaciones de temperatura, precipitaciony patrones climaticos que estan sucediendo
en el planetay afectan a la humanidad.

Es decir, en el mundoy en nuestro pais, nos enfrentamos a mltiples dificultades
econémicas, ambientales, sociales y politicas. Los gobiernos, la iniciativa privada,
las organizaciones no gubernamentalesy, por supuesto, las universidades pueden,
consu trabajo, aportar a su resolucién o mitigacion. En lo particular, estoy segura de
que nuestra Universidad juega un papel fundamental en la bdsqueda de las mejores
soluciones en todos estos ambitos.
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Universidad Nacional Autonoma de México:
historia, autonomia y compromiso social

La Universidad Nacional Auténoma de México se apuntala en su historia y tra-
dicién. Con los anos, se ha perfeccionadoy alcanzado grandes logros, pero también
enfrenta desafios continuos que debe superar de manera responsabley propositiva,
sin perder de vista sumisionirrenunciable e identitaria, aunque no tnica, de formara
lasy los profesionistas, investigadores e investigadoras, artistas, humanistas, técnicas
y técnicos que el pais requiere para dar solucién a los grandes problemas publicos.

Alser la Universidad Nacional, nos debemos a todas y cada una de las personas
que depositan su confianza en la institucién y que esperan lo mejor de nuestrasy
nuestros egresados, por lo que hemos de responder a los compromisos que asumimos
al aceptarel privilegio de formar parte de esta casa de estudios tan benevolente como
compleja, cuya intrincada estructura social esta compuesta por 444,913 personas
(entre alumnadoy personal académicoy administrativo) (Coordinacién General de
Planeaciény Simplificaciéon de la Gestién Institucional [cGPL], 2023).

Todas las personas que laboramos en la Universidad somos responsables de la
formacion de cientos de miles de jévenes en los diferentes niveles de estudio (desde
iniciacién universitaria hasta doctorado). Los derechos y prerrogativas de los que
gozamos se han conseguido después de grandes luchas y esfuerzos constantes de
los diversos sectores, por lo que quienes somos 0 hemos sido parte de la UNAM nos
sentimos orgullosos de que sea una institucién de educacion pablica, gratuitay laica.

Es precisamente por la satisfaccion de formar parte de esta gran casa de estudios
que es importante tener presente que fueron muchos los intentos para que, el 22 de
septiembre de 1910, se instaurara en México la Universidad Nacional, consolidandose
como emblema del espiritu respetuoso, aunque critico, en favor de la educacion,
el progreso, la generacién de conocimiento, la creaciény el libre pensamiento. Sin
embargo, en ese entonces, su Ley Constitutiva permitia la intromisién del Estado a
través de la Secretaria de Instruccién Publicay, directamente, del presidente del pais
(Gonzalez-Gonzalez, 2016).

Diecinueve anos después, en 1929, la Universidad obtuvo la autonomiay con
ella sunombre actual, pero tuvieron que pasar otros 16 afos para que la Ley Organica
que hoy nos rige se publicara en el Diario Oficial de la Federacion, el 6 de enero de 1945.
A partir de ese momento, la Universidad adquirié su autonomia plenay se conformé
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laJunta de Gobierno, cumpliéndose con ello la aspiracion de Justo Sierra plasmada
en el primer proyecto de creacién de la institucion, en 1881 (Torres-Aguilar, 2015).

En la UNAM, gracias a grandes visionarios universitarios como Justo Sierra,
Alfonso Caso, Gustavo Baz, Nabor Carrillo, Ignacio Chavez y Javier Barros Sierra,
entre muchos otros, hoy en dia contamos con una autonomia dindmicay flexible
que nos permite gozar de libertad de catedra, administrar nuestros recursos finan-
cieros y patrimoniales conforme a nuestras necesidades, y tomar nuestras propias
decisiones, ademas de tener una legislacién que regula las formas para gobernarnos
democraticamente.

Mucho se ha discutido y escrito sobre la definicion y alcances de la autonomia
universitaria, pero el articulo 3°, fraccion VII, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, modificado por ltima vez el 5 de marzo de 1917, es muy claro al
sefialar que:

Las universidades y demas instituciones de educacién superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; reali-
zaran sus fines de educar, investigary difundir la cultura de acuerdo con los principios
de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen
y discusién de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos
de ingreso, promociény permanencia de su personal académico; y administraran su
patrimonio (art. 3°, fr. VI, 1917).

De este modo, nos es posible definiry desarrollar nuestras tareas docentesy de
investigacion con total libertad, en un entorno criticoy respetuoso enraizado en los
multiples cuerpos colegiados que examinany cuidan el quehacer de las diferentes
entidades académicas, atienden las necesidades de los miembros de la comunidad,
definen los proyectos que rigen nuestras labores y aportan transparencia y certeza
a las decisiones, a veces dificiles, que dia con dia se deben de tomar.

Dirigir la Universidad con la participacion de los cuerpos colegiados en los que
estan representadas las comunidades estudiantil y académica aporta una organizacion
democratica que nos permite conocer, opinar, elegiry designar a nuestras autoridades,
pues constituyen un sistema de pesosy contrapesos que enriquece las discusionesy
favorece los consensos. La mayor parte de las decisiones académicas se discuten de
manera conjunta, de tal suerte que existe una red de centenas de cuerpos colegia-
dos que abordan diferentes tematicas y toman acuerdos a partir de deliberaciones
constantes. Entre ellos destacan el Consejo Universitario, laJunta de Gobierno, el
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Colegio de Directores de Escuelas y Facultades, los Consejos Técnicos e Internos,
los Comités Académicos de Posgradoy los Consejos Académicos de areay de nivel.

De entre estos cuerpos colegiados resalto el quehacer de laJunta de Gobierno,
conformada por 15 académicas y académicos distinguidos, elegidos por el Consejo
Universitario y en ocasiones especificas por la propia Junta, quienes enfrentan la
compleja tarea de nombrar a las personas titulares de la Rectoria, de las direcciones
de las facultades, escuelas e institutos y a los miembros del Patronato Universitario.
Es importante reconocer que tener una Junta de Gobierno erigida como el cuerpo
colegiado que designa a nuestras autoridades le ha dado estabilidad a la unAMYy,
por ello, quiero expresar mi respeto a todos y cada uno de sus integrantes, con la
certeza de que la decisiéon que tomen sera la mejor.

La UNAM también cuenta con plena capacidad juridica para gestionary adminis-
trar sus recursos financieros y patrimoniales a través de mdltiples areas, pero siempre
bajo la custodia del Patronato, que administray cuida el patrimonio universitarioy
los recursos ordinarios y extraordinarios con que contamos, y formula el presupuesto
anual de ingresos y egresos para la aprobacion del Consejo Universitario.

La nuestra, entonces, es una institucion con historia, ideales, pensamiento
criticoy estructura administrativay normativa que le permiten realizar las funciones
sustantivas que tiene encomendadas. Su historia es larga y sinuosa, pero gracias a
la evaluacion continua de su funcionamiento y desempefio se mantiene como una
universidad moderna, resiliente, propositiva y lista para asumir cualquier desafio.

Son muchos los retos que enfrentara la Universidad en los préximos anos, de
entre los cuales destaco dos que debemos considerar para planificar nuestro futuro.
Por un lado, la matricula publica escolarizada del pais se increment611.5% entre 2016
y 2022; en particular, la UNAM aument6 6.6% su poblacion escolar en este mismo
periodo. Por otra parte, el subsidio federal que recibimos disminuy6 5.9%y, teniendo
como indicador el porcentaje del PIB, el gasto en educacién superior e investigacion
pasé de 0.91% en 2019 2 0.89% en 2022 (UNAM, 2022a).

Gracias a las experiencias que he cosechado en mi paso por diferentes sectores
de la Universidad, he vivido su complejidad, sus dificultades y sus retos; he parti-
cipado, cuando me ha sido posible, en coordinar acciones para darles soluciény he
apreciado de cerca su grandezay benevolencia. He aprendido de todos aquellos con
quienes he convivido estos afios; he compartido e intercambiado ideas y opiniones
con varias generaciones de alumnas y alumnos, colegas y personas funcionariasy



Patricia Dolores Davila Aranda

trabajadoras; he adquirido aprendizajes personales y profesionales invaluables.
Sobre todo, he sido testigo del papel trascendental que la UNAM juega en la vida
de los cientos de miles de jévenes que han tenido o tienen la oportunidad de estar
en sus aulas y recintos; que se han acercado a la cultura, al deporte, a la ciencia, a
la tecnologiay al arte en sus distintas expresiones; que han probado en el dia a dia
la posibilidad de emitiry escuchar puntos de vista que se debaten ya sea en foros
formales o improvisados, presenciales y a distancia, siempre en un ambiente de
respeto a las diferencias ideolégicas y politicas, la diversidad cultural y social, las
preferencias sexuales y de identidad de género.

Con base en estas experiencias y conocimientos presento algunas reflexiones,
ideasy propuestas que, en caso de ser designada Rectora de la Universidad Nacional
Auténoma de México para el periodo 2023-2027, permearian en el Plan de Desarrollo
Institucional correspondiente. Cualquiera que sea la determinacion de la Junta de
Gobierno con relacién al proceso de designacion de la persona que asumira esta
encomienda, la Universidad contara conmigo y con mi compromiso irrestricto de
que seguiré poniendo todo mi empeno en su beneficio.

Mision
“Formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Gtiles a la
sociedad; organizary realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones

y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de
la cultura” (Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, art. 1°).

Vision

La Universidad Nacional Auténoma de México formajévenes que marcan la diferen-
ciaen cualquiera de los campos en los que se insertan durante su vida profesional.
Esto se logra gracias a que su planta académica es sélida, estd en constante supe-
racién y produce informacion cientifica de primer nivel. Cuenta con mecanismos
administrativos, académicos, normativos y académico administrativos ordenados
y flexibles, que le permiten cumplir con su compromiso social y proyectarse tanto
a nivel nacional como internacional, consoliddndose como la mejor Universidad
publica de América Latina.
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Compromisos ineludibles

1) Defender la autonomia universitaria de manera decidida, abierta y valiente,
como un derecho ganado que nos permite ejercer la libertad de pensamiento
y de accién, para tomar decisiones responsables y conscientes por el bien de
la Universidad y del pais. Somos una comunidad madura, capaz de llegar a
resoluciones con base en las formas de organizacién e interaccién que hemos
establecido a lo largo de los anos.

2) Fortalecer los valores éticos, la justicia, el respeto, la equidad y lainclusién, para
que permeen en el quehacer cotidiano de todos los miembros de la comunidad
y en los diferentes espacios de la vida universitaria.

3) Escuchar los puntos de vista de las personas que forman parte de la Universi-
dad en sus diversos sectores, alentando el pensamiento critico, considerando
suopiniony conciliando en deliberaciones respetuosas y propositivas, a fin
de llegar a consensos que permitan construir, sumary avanzar en conjunto,
conservando la estabilidad y la gobernabilidad.

Presentacion del Proyecto de Trabajo

La Universidad Nacional Auténoma de México representa el proyecto educativo
mas importante del pais, pues, como lo han expresado muchas universitarias y
universitarios en diferentes momentos y foros, es un reservorio de democraciay el
proyecto de capilaridad social con mayorimpacto en la nacién. Siempre ha asumido,
y asumira, su compromiso contribuyendo a la resolucion de las grandes problema-
ticas sociales, legales, econémicas, culturales, éticas, humanistas, tecnolégicas y
cientificas de México.

La Universidad es complejay, por tanto, son muchos los retos que debe enfren-
tar en su quehacer cotidiano para cumplir a cabalidad sus tres tareas sustantivas:
la docencia, lainvestigaciony la difusion de la cultura. Estos retos son de todo tipo:
académicos, socioeconémicos, de perspectiva e igualdad de género, ambientales,
administrativos, normativos, de seguridad para la comunidad universitaria, etc., y
debemos superarlos de manera organizada, colaborativa y eficiente.

Es importante sefalar que la presente propuesta ha sido construida pensando
siempre en los elementos centrales de nuestro quehacer: el alumnadoy el personal
académico de todos los niveles. Vaya para ellas y ellos un profundo agradecimiento por
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ser el motivo de la Universidad de la que formamaos parte; reciban mi reconocimiento
absoluto por su esfuerzo constante para superarsey por obligarnos a reinventarnos
como Universidad y como personas.

En los proximos afios habra que avanzar en todos los ambitos, consolidando las
fortalezas que nos caracterizan, pero también reconociendo nuestras debilidades,
pues solo asi podremos mejorar. La UNAM es tan ricay compleja, que dificilmente se
podria hacer una descripcion puntual de cada sector, sus virtudes y areas de oportu-
nidad, asi que en este documento solamente presentaré los aspectos que, desde mi
perspectiva, son los fundamentales.

Por tal motivo, daré mi opinién de manera sucinta, organizando las priorida-
des en seis ejes fundamentales para el desarrollo personal y profesional de quienes
formamos parte de esta comunidad; a saber:

1) Docencia e investigacion: el sustento de la Universidad.
2) Bienestar de la comunidad.

3) Internacionalizacion.

4) Equidad.

5) Responsabilidad social.

6) Normatividad y administracion.

En cada seccién presentaré un panorama general y una reflexién que me per-
mita exponer mi punto de vista sobre los temas que considero primordiales. A partir
de ello plasmaré, a grandes rasgos, mi propuesta de plan de trabajo, esbozando las
metas que a mi parecer debieran alcanzarse para cada eje y con ello dar cuenta de
los aspectos que podrian darle rumbo a la Universidad en los préximos anos. Tales
metas constituyen los aspectos mas relevantes que se habrian de considerary que, de
serel caso, se transformarian en proyectos y acciones concretos del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027.
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Ejes fundamentales
para el desarrollo personal y profesional

Docencia e investigacion:

Normatividad y administracion el sustento de la Universidad

Responsabilidad social Bienestar de la comunidad

EJES DE ACCION

Equidad Internacionalizacion
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Ejes de accion

1. Docencia e investigacion: el sustento de la Universidad

Larazén de serde la Universidad y, por tanto, de la plantilla académica, es el alum-
nado, por lo que es indispensable ser sensibles a sus demandas, requerimientos y
problematicas. Lo conveniente seria disefiar estrategias para acercarnos, escucharlo
y entenderlo, porque solo asi podremos satisfacer sus necesidades de formacién.
Es imprescindible reconocer que las y los jévenes tienen derecho a la libertad de
expresiony a establecer un didlogo abierto y propositivo con sus autoridades y con
el cuerpo académico, pues ello permite construir acuerdos. Sin embargo, el alum-
nado también debe comprender que expresar sus demandas con violencia, injurias,
agresiones o dafios al patrimonio trastoca las posibilidades de didlogo y rebasa la
libertad de expresion.

Sin lugar a dudas, el personal académico juega el papel mas importante en el
vinculo de la Universidad con lasy los jévenes, por lo que es de vital importancia centrar
nuestra atencion en sus necesidades y desempeno. Desde siempre, la relacion de la
UNAM con su personal académico ha sido de confianza, respeto y beneficio mutuos, y
asi debe continuara pesar de sucomplejidad creciente, que nos ha planteado retos de

11
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distintos tipos. Por ejemplo, los que trajo la pandemia por covip-19. El modo airoso en
que sobrepasamos tal emergencia debe ser motivo de orgulloy admiracién. Supimos
aprender, innovary crear diferentes estrategias docentes utilizando las Tecnologias
de la Informaciény la Comunicacién (T1c); hicimos el mejor de nuestros esfuerzos a
pesar de las luchas internas que sostuvimos para adaptarnos, superar nuestros te-
mores, preocupacionesy dificultades personales, a fin de llevara la Universidad y su
alumnado a buen puerto, incluso en esta inesperada tormenta que debimos sortear.
Supimos mantener en funcionamiento, y a veces a ritmo acelerado, su maquinaria
académica, administrativa y académico-administrativa; seguimos adelante con
las tareas sustantivas; aprendimos y desarrollamos habilidades tecnolégicas que
muchos de nosotros no teniamos y salimos adelante con més éxito del que algunas
personas nos auguraban.

La fortaleza de la UNAM, su liderazgoy compromiso con la comunidad permitieron
continuar ininterrumpidamente con las actividades docentes y de investigacion. Se
apoy6 al alumnado, al cuerpo académico y administrativo; se auxilié a la sociedad
con un enorme despliegue de, principalmente, grupos de medicina y enfermeria
gue mostraron, como en otras ocasiones, que la Universidad esta comprometiday
asume la responsabilidad que la sociedad le confiere.

Las y los universitarios, al crear un frente comun, superamos la adversidad.
Todas y todos perdimos seres queridos; familiares o personas cercanas se quedaron
sinempleoy en algunos casos debieron confinarse en circunstancias poco adecuadas.
Vayan mi solidaridad y mi reconocimiento para cada una de las personas que atra-
vesaron momentos dificiles y fueron capaces de superarlos.

Ahora, después de tres largos afios de pandemia, y habiendo dejado atras la
etapa de mayor riesgo, toca retomar las experiencias que nos dejé el confinamiento
para generar un cambio en el sistema de ensefianza-aprendizaje, a fin de hacerlo
mas flexible y adaptarlo a los nuevos tiempos y tecnologias.

En los Gltimos cinco anos la matricula total ha crecido considerablemente. En
el ciclo escolar 2017-2018 era de 348,617 alumnas y alumnos; en 2022-2023 llegd a
373,340. De estas personas, 667 realizaron estudios técnicos y propedéuticos en la
Facultad de Misica; 106,863 estaban inscritas en bachillerato:; 233,260 en licenciatura
y 32,550 en posgrado (CGPL, 2023). Para atender a este gran nimero de estudiantes
laboramos un total de 42,190 académicas y académicos, con el apoyo de 29,383 tra-
bajadorasy trabajadores de base y de confianza (ccpL, 2023).
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Por otra parte, los saberes se han especializado y las necesidades del pais son
cada vez mas diversas y cambiantes, lo cual ha motivado a la Universidad a realizar
ajustes significativos en su estructura y normatividad. Existen diferentes campus,
ademas de Ciudad Universitaria (CU), que imparten clases de licenciatura en 11 esta-
dosde larepublica mexicanay albergan a poco menos de la mitad del alumnado del
sistema escolarizado. Es decir, 56.1% del alumnado estudia en Ciudad Universitaria
y el restante 43.9% en las entidades externas, principalmente en las Facultades de
Estudios Superiores (FES) que, en su conjunto, relinen una matricula de 91 mil 978
personas, lo que representa el 39.4% del total del estudiantado de licenciatura;
ademas, titulan al 43.7% de quienes egresan de este nivel (CGPL, 2023).

Actualmente, el alumnado demanda modelos educativos activos, sucintos y
efectivos. Por ello debemos reflexionar sobre los modelos de ensefianza presencial,
hibrido, mixto, en lineay a distancia; las habilidades tecnolégicas con que contamos
y el uso que hacemos de los recursos didacticos disponibles. Por tanto, considero
que vale la pena explorar la posibilidad de romper con modelos educativos rigidos
y dar pie a otros mas flexibles, de tal forma que, de acuerdo con la estructuray
necesidades de cada plan de estudios, se puedan emplear distintas estrategias de
ensenanza-aprendizaje. Es importante que la UNAM avance paulatinamente hacia
lainstauracion de modelos educativos flexibles que permitan integrar las distintas
modalidades de ensefianza, conciliando la experienciay el conocimiento del personal
académico con las demandas del alumnado y la tecnologia disponible.

Asi, al modificar los planes de estudio que lo requieran, valdria la pena con-
siderar la posibilidad de incorporar distintas estrategias de ensenanza e incluir, en
todas las areas, practicas profesionales que permitan acercar al alumnado al trabajo
cotidiano en los ambitos plblicoy privado, pues puede ser una forma efectiva para
impulsar su insercion laboral una vez que egrese. Es cierto que la gran cantidad de
estudiantes dificulta |a realizacién de practicas profesionales, pero seria un acierto
conseguir hacerlas, por lo que también habria que recurrir al disefio de recursos para
tal efecto, aprovechando las opciones que nos brindan las TicC.

Sin lugar a dudas, el ambiente pospandemia ha abierto interrogantes sobre las
modalidades educativas que habremos de utilizar en los proximos afios, ya discutidas
en el parrafo anterior, pero también sobre las habilidades tecnolégicas del personal
docente. Nuestras profesorasy profesores tienen una alta calidad académicay pro-
fesional que constituye la piedra angular para ofrecer una educacién de excelencia.
No obstante, ahora es necesario adquirir un manejo 6ptimo de las Tic.
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El aprendizaje de las TIC se potenci6 durante la pandemia con compromisoy
entusiasmo, pero poca planificacién. Si bien nos dimos cuenta del apoyo tan im-
portante que la tecnologia nos brinda para impartir clases, utilizando diferentes
herramientas tecnoldgicas que antes solo concebiamos para el Sistema de Educacién
Abiertay a Distancia, lo cierto es que debemos seguir aprendiendo para potenciar
el uso de estos recursos.

Aunque se ha avanzado en el uso de la tecnologia para la docencia, todavia
queda camino por recorrer. Serd importante incorporar como técnicas innovadoras
de ensefianza algunas de las nuevas herramientas educativas, en especial aquellas
que favorezcan el desarrollo de diversas tareas y materiales de aprendizaje, tutorias,
regularizacion, planeacién de clases, evaluacién educativa y las que den acceso al
conocimiento al alumnado con discapacidad, entre otras.

Otro aspecto inminente es que debemos redoblar esfuerzos por incorporar o
consolidar, segiin sea el caso, ambientes digitales que contribuyan a la formacién del
alumnado, recurriendo a simuladores o modelos computacionales tridimensionales,
por mencionar algunos. Ademas, la Universidad no puede ignorar los avances de la
Inteligencia Artificial (1A), asi que, en el futuro inmediato, tendremos que discutir de
manera seriay colegiada su eventual incorporacion a la practica docentey empezara
explorar la posibilidad de dar asesorias virtuales, evaluary ofrecer material didactico
personalizado o modelos para realizar practicas profesionales en las distintas areas,
sin la intervencion humana. Todo esto sin perder de vista que es indispensable va-
lorar sus riesgos y beneficios, y analizar objetiva y cuidadosamente cémo podemos
utilizar estos recursos, estableciendo limites y politicas de uso.

Metas:

1) Promover, como parte de la formacién del alumnado, un entrenamiento profe-
sional fuera de lasinstalaciones universitarias en los ambitos plblicoy privado,
con el fin de vincularlo con potenciales sectores de inserciéon laboral.

2) Reconocer e integrar el quehacer de los campus externos a Ciudad Universitaria,
intercambiando conocimientos, experiencias, buenas practicas y conformando
redes mas estrechas entre el personal académicoy el alumnado de las distintas
entidades.

3) Armonizary eficientar los procesos para la modificaciény creacién de planes de
estudio, a fin de integrar modelos de ensefanza flexibles y transdisciplinarios.
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4) Crear ambientes digitales que incorporen los nuevos desarrollos tecnolégicos

y de inteligencia artificial a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.1 Alumnasy alumnos

El alumnado constituye la razén de ser de una instituciéon educativa, que asume en-
tonces la responsabilidad de asegurar la calidad de su formaciény ayudarle aalcanzar
sus metas académicas y profesionales, procurandole un ambiente de aprendizaje
estimulante y enriquecedor. Formarlo es el principal compromiso de una universi-
dad, y para ello se debe apoyar su crecimiento académico y personal, brindandole
recursos y asesoria, al tiempo que se promueve su bienestar.

Por tal motivo, es importante escuchar sus preocupaciones, recibir su retroali-
mentaciony responder a sus necesidades para identificar areas de oportunidad. La
UNAM se distingue no solo por su excelencia académica, sino también porque hace
sumayor esfuerzo por brindarle al alumnado una formacién integral tanto en nivel
bachillerato como en licenciatura y posgrado. Sin embargo, no podemos perder
de vista que la comunidad estudiantil es diversay compleja, proviene de distintas
zonas geograficas del pais y del extranjero, asi como de diferentes niveles socioe-
conémicos y culturales; por lo tanto, es un mosaico de perspectivas, experienciasy
conocimientos, pero también de problematicas y carencias. En la actualidad con-
tamos con multiples apoyos de asesoria, tutoria, atencion psicoldgica, orientacion
vocacional, becas y actividades culturales y deportivas para brindar al alumnado
una plataforma que le permita alcanzar su maximo potencial, pero se requiere de
un espacio institucional desde donde podamos escuchar su voz de manera directa,
a finde entablar un didlogo y construir propuestas conjuntas.

En cada uno de los ejes y rubros que se desarrollaran en este documento, el
papel del alumnado es central y muchas de las metas propuestas giran en torno a
este sector, puesto que constituye la columna vertebral de nuestro quehacery es el
principal beneficiario de nuestros esfuerzos.

Metas:

1) Crear la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles para facilitar la comunicacion
entre el alumnado y las distintas areas de la Universidad.
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2) Cestionary coordinar diferentes programas relacionados con el bienestar del
alumnado, brindandole apoyo y orientacion.

3) Buscar mecanismos institucionales que permitan un acercamiento con el
alumnado, para resolver problemas o conflictos mediante la construccion de
propuestas conjuntas.

4) Incrementar la oferta de becas para el alumnado de todos los niveles de estudio,
explorando nuevas formas de obtener recursos extraordinarios.

1.2 Docencia

El personal académico de la UNAM es un grupo variado de disciplinas e intereses
distintos que juega un papel fundamental en la formacién del alumnado, en la in-
vestigaciény en ladifusion del conocimiento producido en la Universidad. La planta
académica, sin duda, es del mas alto nivel y esta constituida por personas compro-
metidas con la ensenanza, que cuentan con gran experiencia y reconocimiento tanto
anivel nacional como internacional y, por tanto, son el motivo de que la Universidad
haya alcanzado el prestigioy liderazgo que la caracterizan.

Todasy todos los universitarios que impartimos clase tenemos la obligacién
de seguiraprendiendo sobre nuestras disciplinasy los nuevos métodos didacticosy
tecnolégicos, para que el alumnado reciba la mejor formacién posible, pero también
debemos prepararnos para comprender sus inquietudes y requerimientos. Por tanto,
es necesario tener un programa institucional de actualizacién docente que aborde
diferentes aspectos, llegue a la totalidad de los planteles y cuyos cursos respondan
alasdemandasy areas de oportunidad del alumnado de las diferentes entidades.

Finalmente, tendriamos que dar mas oportunidades a jévenes académicas y
académicos, asi como generar condiciones adecuadas para preparar el inminente
cambio generacional de la planta académica. Llegado el momento, las posiciones que
dejemos las personas mayores deberan ser ocupadas por quienes cuenten con las
mejores credenciales en sus areas de conocimiento y en habilidades docentes, pero
para que esto sea posible, quienes comienzan sus carreras necesitaran un ambiente
propicio para su crecimiento personal y profesional.
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Metas:

1) Disefar estrategias de actualizacion disciplinar, pedagogica y tecnolégica del
personal académico para fortalecer sus actividades docentes y el apoyo psico-
l6gico, si asilo requiere.

2) Explorar los recursos que ofrecen las Tic para ponerlos al servicio de la formacion
y actualizacién docente.

3) Fomentar la contratacién e insercion de nuevas generaciones de académicas y
académicos altamente capacitados para la docencia, en las distintas entidades
de la Universidad.

1.3 Bachillerato

El nivel bachillerato esta conformado por 106,863 alumnasy alumnos (CGPL, 2023)
distribuidos en nueve planteles de la Escuela Nacional Preparatoria, cinco de los
Colegios de Cienciasy Humanidadesy el Bachillerato a Distancia. Esta etapa forma-
tiva es un momento decisivo tanto en lo personal como en lo académico, porque en
buena medida determina el desempefio futuro de las y los jévenes.

Debido a que durante este nivel de estudios las personas deben prepararse para
la educacién superior, conviene emprender las acciones pertinentes para propor-
cionarles una formacién integral y una base sélida de conocimientos y habilidades
que les permitan alcanzar sus metas futuras. También es importante recordar que
el alumnado tiene la oportunidad de explorar diferentes areas de conocimiento,
lo cual le permite descubrir sus propios intereses y aptitudes, para tomar la mejor
decision respecto a su futuro profesional. Si aunado a esto se logra la formacion de
personas responsables y comprometidas con la sociedad, al transmitirles valores
éticos, podran adaptarse a las distintas situaciones que enfrentaran durante suvida
y contaran con mas herramientas para superar obstaculos.

Reconocer el bachillerato como un periodo esencial en la vida debe motivarnos
a emprender acciones encaminadas a mejorar las condiciones en este nivel, recor-
dando que no solo redundara en beneficios personales para las y los estudiantes,
sino también sera de provecho para la propia Universidad, pues de ahi proviene el
mayor nimero de estudiantes que entran a la licenciatura y, por supuesto, en una
ganancia para el pais, con el que tenemos un gran compromiso. En el afio 2000, por
ejemplo, lademanda de ingreso al bachillerato fue de 114,105 personas, y para 2022
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fue de 160,185, lo que es un claro indicador del creciente interés de las y los jévenes
por la UNAM, que, dicho sea de paso, ha realizado un gran esfuerzo por apoyarles
logrando gestionary ofrecer114,027 becas durante 2022, a diferencia de las 568 que
se otorgaron en el 2000 (Portal de Estadistica Universitaria, s.f.).

La responsabilidad de la formacién del alumnado de bachillerato recae sobre
un cuerpo docente conformado por 1,481 académicas y académicos de carrera, 3,977
de asignaturay 243 técnicasy técnicos académicos (Direccion General de Asuntos del
Personal Académico, 2022), con necesidades especificas relacionadas principalmente
con sus condiciones de trabajoy de actualizacién, tanto de su propia disciplina como
del conocimiento de las problematicas y requerimientos de las y los adolescentes,
que tanto han cambiado en los Gltimos anos.

Por lo anterior, el bachillerato merece atenciény cuidado especial. Tanto la Es-
cuela Nacional Preparatoria como el Colegio de Cienciasy Humanidades requieren
de un impulso que les permita seguir mejorando el nivel académico del personal
docentey de sualumnado, asi como de una revisién concienzuda de sus instalaciones
e infraestructura, para generar condiciones cada vez mas propicias para el aprendi-
zaje. En este sentido, sugiero un analisis profundo y expedito que guie las acciones
a seguir en los préximos anos, incluyendo la capacitacién y el apoyo a docentes, |a
mejora de los planteles y un diagnéstico de las necesidades del alumnado, para
disefar apoyos especificamente orientados a fortalecerlo.

Metas:

1) Evaluar las necesidades del personal de bachillerato en términos de las dificul-
tades que enfrenta en su labor cotidiana y sus requerimientos de formaciény
superacién docente, para contar con un diagndstico que permita disefiar acciones
concretasy puntuales.

2) Realizar un anélisis de la infraestructura, el equipo, las instalacionesy los re-
cursos tecnolégicos del nivel bachillerato, con el fin de elaborar un plan para el
mejoramiento de los planteles.

3) Disefnar un programa integral de apoyo al alumnado que incluya el desarrollo
de habilidades para la vida, estrategias de estudio, de comprension lectora y
redaccién, de expresion oral, de comunicacion asertiva y de autocuidado.

4) Abrir canales de comunicacion efectivos entre el alumnadoy el personal de los
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planteles para la atencion personalizada de sus necesidades, con el apoyo de
recursos digitales y de la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles.

5) Recuperar la opinion que periédicamente emiten las escuelas y facultades res-
pecto al desempeno del alumnado proveniente del bachillerato, para generar
acciones que ayuden a subsanar sus posibles debilidades académicas.

1.4 Licenciatura

Actualmente existen 133 carreras, casi todas ellas acreditadas, lo que garantiza
que sean consideradas de excelenciay calidad; se imparten en 16 facultades, cinco
unidades multidisciplinarias, 10 escuelas nacionales, dos institutos y tres centros
(Direccion General de Administracidn Escolar, s.f.). Todas estas entidades enfren-
tan distintos retos y dificultades que se habran de atender, como, por ejemplo, el
crecimiento sostenido de la matricula o, en contraste, el escaso interés por algunas
carreras, las necesidades de sus plantas académicas y las diversas demandas del
alumnado, entre otras cuestiones.

Segln el Portal de Estadistica Universitaria (2023), durante el periodo 2022-2023,
la UNAM recibi6 256,033 solicitudes de ingreso a |a licenciaturay lograron ingresar a
nuestras aulas un total de 50,245 aspirantes. Esto es, aunque cada aflo aumentamos
la matricula, lademanda rebasa nuestras posibilidades, pues solo tenemos capaci-
dad para atendera 21% de quienes realizan una solicitud de ingreso, lo cual significa
que el pais requiere fortalecer y expandir su sistema de universidades publicas de
buen nivel académico.

Por desgracia, con el paso del tiempo y por diferentes razones, una parte del
alumnado abandona sus estudios y otra se rezaga. En consecuencia, disminuir el
abandono escolar es uno de los grandes retos por afrontar, pues supera el 25% (ccGpL,
2022). Asimismo, es importante buscar los mecanismos para regularizar al alumna-
do, lograr la eficiencia terminal y elevar los indices de titulacion, que actualmente
oscilan en alrededor del 43.5% en el sistema presencial (CGPL, 2022).

También es urgente evaluar las instalaciones de todas las escuelas y facultades,
pues han pasado alrededor de 70 anos desde que se comenzaron a usar los edificios
centrales de Ciudad Universitaria y, aunque se les da mantenimiento constante, es
posible que algunos deban ser modernizados o reemplazados. Asimismo, es nuestra
obligacién que los distintos espacios estén bien equipados y sean funcionales, por lo
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que sera necesario revisar mobiliario, extractores, equipo de computo, herramientas
tecnolégicas, pizarrones, archiveros, luminarias, entre otros. Es preciso, por tanto,
disefiar un plan de mejoras, mantenimiento y dignificacién de los espacios para
fortalecer el buen ejercicio de la docenciay fomentar el aprendizaje.

Con respecto a las cinco Facultades de Estudios Superiores, se requiere revisar
suplantillaacadémica, pues atienden a 43.9% del alumnado y solo cuentan con 28%
del personal docente y19% del total de profesorasy profesores de carrera de las es-
cuelasy facultades de la Universidad. Ademas, en conjunto tienen una superficie de
poco mas de 452,000 m? (CGPL, 2022), por lo que habria que revisar sus necesidades
académicasy presupuestalesy, con ello, apoyarles para mejorar su funcionamiento.

Por otra parte, la Universidad concibi6 las Escuelas Nacionales de Estudios
Superiores (ENES) como puntos de desarrollo educativo y de investigacion fuera
de la Zona Metropolitana del Valle de México. A la fecha, se han creado cuatro
ubicadas en Le6n, Morelia, Mérida y Querétaro, y una mas en la ciudad de Oaxaca
estd en su primera fase. Todas cuentan con académicas y académicos de carrera
y de asignatura de primer nivel, e instalaciones modernas y adecuadas para sus
actividades docentesy de investigacién. No obstante, habra que revisar las razones
por las cuales su participacion en la formacién del alumnado de licenciatura en el
sistema escolarizado no ha sido el esperado, al menos en algunas. El potencial de
crecimiento de estas ENES es importante y hay que aprovecharlo para continuar con
el proceso de ampliacién de la matricula en el sistema presencial, fomentando que
lasy los jovenes del interior de la replblica cuenten con alternativas de formacién
interesantes dentro de nuestra Universidad. Para ello, es indispensable revisar la
oferta académicay asegurarnos de que responda a la demanda de las y los jévenes
en las distintas zonas geograficas en que se encuentran.

Por otra parte, cabe considerar que, para mantenernos actualizados y responder
con éxito a los requerimientos de los empleadores dentro y fuera del pais, es rele-
vante revisary mantener los planes de estudio actualizados para seguir ofreciendo

educacién de vanguardia.

Metas:

1) Disminuir el abandonoy el rezago escolar detectando y atendiendo, en los pri-
meros semestres de la carrera, las dificultades que obstaculizan el adecuado
desempeno académico del alumnado.
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2) Elevar la eficiencia terminal fortaleciendo los programas de regularizacién y
tutorfa, con apoyo de materiales digitales interactivos.

3) Incrementar la tasa de titulacion estableciendo apoyos y mecanismos que la
promuevan, incluyendo un programa de estimulos para la titulacién oportuna.

4) Facilitary simplificar los procesos de administracion escolar en las entidades
académicas, para que los tiempos de tramitacién no sean el motivo del retraso
en la titulacion.

5) Fortalecer las plantas académicas de las FEs mediante la contratacién de per-
sonal de tiempo completo, cuyos perfiles permitan vigorizar la formacién del
alumnado e impulsar la investigaciéon de calidad.

6) Analizar la oferta académica de las ENES y determinar si requieren incorporar
licenciaturas de alta demanda o cancelar algunas de las que ofrecen.

7) Revisar los planes de estudio, actualizarlos o modificarlos en funcién de las
necesidades actuales de los distintos campos disciplinares, favoreciendo la
insercion laboral.

1.5 Posgrado

En el nivel posgrado se han registrado progresos importantes. Actualmente existen
42 programas de maestria y doctorado con 95 planes de estudio y 42 programas de
especializacién con 268 orientaciones (CGPL, 2023).

Durante 2022 se recibieron 13,535 solicitudes de ingreso tan solo para maestria
ydoctorado, y la matricula (incluyendo especializaciones, especializaciones médicas,
maestriay doctorado) ascendid a 29,423 alumnasy alumnos en el primer semestre del
ano,ya 29,322 en el segundo (Subdireccién de Administracién Escolar de Posgrado,
2023). También en 2022, se graduaron 9,183 estudiantes (CGPL, 2023). Ademas, se ha
incrementado el nimero de miembros del padrén de tutorasy tutores, y en los distintos
programas de posgrado participan todas las entidades académicas de la Universidad.

No obstante, conviene buscar los mecanismos que permitan reorganizar, admi-
nistrary evaluar el sistema de especializaciones. Adicionalmente, es necesario seguir
trabajando, siempre con absoluto respeto a las particularidades de cada disciplina,
en lahomogeneizacion de normas operativas, criterios académicos y procedimientos
académico-administrativos en los programas de maestria y doctorado, pues eso faci-
litara su operatividad y elevara su eficiencia, priorizando las actividades académicas
por sobre las administrativas.
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Por otra parte, ante la desaparicién del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (pNpPc) del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (Conacyt), actualmente
Consejo Nacional de Humanidades, Cienciasy Tecnologias (Conhacyt), es imprescin-
dible contar con un sistema de evaluacion universitario para este nivel, independiente
de la Coordinaciéon General de Estudios de Posgrado, que permita mantenery mejorar
su calidad. Para ello, los programas tendran que hacer un analisis profundo de sus
debilidades y fortalezas, modificar sus planes de estudio en los casos necesarios y
buscar estrategias que permitan elevar su eficiencia terminal. Para concretar estos
propdsitos, resulta inminente la revision y actualizacién del Reglamento General de
Estudios de Posgrado y de la normativa que de este se desprende.

Metas:

1) Crear un sistema de evaluacién independiente de la Coordinacién General, para
asegurar la calidad de los estudios de posgrado de la UNAM en sus tres niveles, en
concordancia con los criterios que establezca el Consejo Académico de Posgrado.

2) Crear un area de apoyo a las especializaciones en la Coordinacién General de
Estudios de Posgrado, para establecer los mecanismos que permitan atender,
administrary darle seguimiento a este nivel de estudios, en conjunto con las
entidades académicas en las que se imparte.

3) Revisary actualizar el Reglamento Ceneral de Estudios de Posgrado y la nor-
mativa que de este se desprende, para armonizary fortalecer el sistema.

4) Modificar los planes de estudio que no han cumplido este proceso, con base en
la evaluaciony el andlisis de necesidades para cada disciplina.

5) Mejorar la eficiencia terminal y la tasa de graduacion, partiendo de las areas de
oportunidad que surjan como resultado de las evaluaciones de cada posgrado,
y mantener el Programa de Estimulos a la Graduacién Oportuna.

6) Crear, en los programas de posgrado ya existentes, los planes de estudio
necesarios para responder a las nuevas necesidades nacionales y disciplinares.
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1.6 Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia

El Sistema de Universidad Abiertay Educacién a Distancia (SUAYED) cumplié, en 2022,
suprimer medio siglo de vida. En1972 se cre6 el Sistema de Universidad Abierta; en
1995 inicié actividades la Red de Educacién Continua (Redec); y en1997 empezé a fun-
cionarel SUAYED. Mas tarde, en 2005, nacié la Red de Centros de Educacion Continua,
Abiertaya Distancia,y un afio después el Bachillerato a Distancia (B@UNAM) (Amador,
2012), con lo que se cubrieron todos los niveles de estudio de la UNAM. Esta es una
valiosa alternativa para quienes desean estudiar, pero enfrentan distintos obstaculos
odificultades para asistira las instalaciones de la Universidad, puesto que permite un
mayor nimero de personas sin restricciones de espacio o tiempo, en contraste con la
educacion presencial.

En los Gltimos anos, la UNAM ha consolidado distintas plataformas para impartir
los cursosy albergar material de estudio en linea. El alumnado, ademas, puede parti-
cipar en foros de discusién y comunicarse con el personal académicoy con sus pares,
ademas de recibir acompafiamiento durante su proceso de aprendizaje por medio
de tutorias y otras estrategias. Pero a pesar de sus ventajas, este sistema también
nos obliga a encarar una serie de retos, entre los mas significativos se encuentran
los costos para suadecuado funcionamientoy las habilidades especificas que debe
tener el cuerpo académico no solo para el desarrollo de materiales didacticos y el
uso de plataformas, sino para impartir clases en esta modalidad.

De cualquier modo, se ha avanzado tanto en las plataformas que se utilizan
como en la capacitacién de la planta académicay el alumnado. No obstante, es me-
nester reconocer que la baja eficiencia terminal que registra es preocupante. Casi
11.5% del alumnado de |la Universidad esta inscrito en este sistema, pero solo 15.6%
egresay se titula (CGPL, 2022). En los Gltimos afios he escuchado muchas veces que
esta modalidad es |la que permitird aumentar significativamente la matricula en nivel
licenciatura. Sin embargo, el reto que habremos de enfrentar en los préximos afios
sera elevar la eficiencia terminal y su calidad académica. El peor de los escenarios seria
seguir incrementando la matricula sin tener resueltas las problematicas descritas.

Metas:

1) Elevar la eficiencia terminal del alumnado inscrito en el SUAYED.

2) Evaluar los planes de estudio que se imparten en las modalidades abiertay a
distancia, y establecer metas puntuales para aumentar su calidad.
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3) Modernizary actualizar las plataformas y materiales con que se trabaja en el
SUAYED.

4) Bvaluar la pertinencia de incrementar la oferta del SUAYED en las distintas
areas de conocimiento.

1.7 Sistema Incorporado

El Sistema Incorporado (SI) permite que instituciones educativas externas pue-
dan ofrecer los programas académicos de la Universidad y que los estudios de sus
egresados estén respaldados por la UNAM, que supervisa y aprueba los titulos de
licenciatura y los certificados de bachillerato, extendiendo su prestigio a otras en-
tidades. Esto implica una gran responsabilidad para la Universidad, porque debe
asegurarse de que las instituciones que pertenecen a este sistema mantengan los
estandares de calidad que nos caracterizan. Por lo tanto, el Sl estd obligado a seguir
los lineamientos establecidos por la Universidad, aunque mantenga su autonomia
y estructura administrativa.

Este sistema nos permite responder al compromiso de formar personas en los
niveles medioy medio superior, acercando la oferta educativa a un mayor nimero de
estudiantes de distintas regiones del pais, al darles acceso a nuestros planesy progra-
mas de estudio, pero respetando las necesidades especificas de cada institucion, por
ejemplo, laincorporacién de tematicas relevantes para la regién o comunidad local.

El Sl es un gran soporte para otras instituciones educativas, pero también
resulta provechoso para la Universidad, pues le ofrece la oportunidad de apoyary
trabajar con este sistemay diversificar las fuentes externas de ingresos, constitu-
yéndose como una faceta importante de su quehacer.

Durante el periodo 2021-2022, el Sistema Incorporado de la uNAM atendi6é a 323
instituciones, 65,309 alumnasy alumnosy 8,675 profesoras y profesores. No obstan-
te, en los tltimos dos afos se registré una disminucion de entidades incorporadas,
como consecuencia de la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2 (Portal de
Estadistica Universitaria, s.f.).

Metas:

1) Reincorporary acercar mas instituciones educativas particulares al Sl, para con-
tinuar otorgando validez académica a sus estudios.
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2) Fortalecerel SI por medio de la capacitaciény actualizacion del personal docente,
apoyandole para que incremente su nivel académico, a través de los diplomados

y posgrados que se imparten en la Universidad.

3) Reforzar la promocién de actividades académicas, culturales y deportivas en

todo el Sistema Incorporado.

1.8 Investigacion

La investigacion es una de las tareas sustantivas de la UNAM, motivo por el cual su
atencion es prioritaria en las cuatro grandes areas de conocimiento que cultivamos
(Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias, Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de
la Salud, Ciencias Sociales, Humanidades y Artes). Considerando que las labores de
investigacion en nuestra Universidad se [levan a cabo en institutos, centros, escuelasy
facultades, es importante que se documenten sus productos y se reconozca, atienda,
eimpulse a quienes las realizan.

En 2022, segln laccpL, de los 7,365 proyectos de investigacion existentes en la
UNAM, 2,168 se llevaron a cabo en los institutos y centros de la Coordinacion de Hu-
manidades; 2,975 en la Coordinacién de Investigacion Cientifica; 2,213 en facultades
y escuelas, y nueve en otras dependencias. Sin embargo, de todo ese conjunto de
proyectos, solo 2.9% son inter o transdisciplinarios. Se requiere, entonces, una vision
integral y no fragmentada de los esfuerzos investigativos de la Universidad, la cual
nos permitiria tener mayor claridad en el planteamiento y financiamiento de los
diferentes programas de investigacion institucionales, asi como de las caracteristicas
y alcances de las convocatorias que se ofrecen, para fomentar el intercambio de sa-
beres. Adicionalmente, debemos reconocery apoyar las actividades de investigacion
de todasy todos los académicos, independientemente de su entidad de adscripcion,
lo cual implica que tanto los centros e institutos como las facultades y escuelas ha-
bran de recibir, de manera proporcional, financiamiento para este fin. En particular,
lasy los jovenes investigadores requieren apoyo y condiciones adecuadas para su
desarrollo, pues constituiran el nicleo académico que sostendra la investigacién en

los anos venideros.

También es indispensable seguir buscando vias para procurar la vinculacién
de los resultados de investigacion con la sociedad y los sectores publico y privado.
Un tema importante a considerar es el relacionado con el actual marco legal de las
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patentes universitarias. Seria conveniente analizar |la pertinencia de que, al menos
parcialmente, los beneficios econémicos provenientes del uso del elemento o pro-
ducto patentado se distribuyan entre la Universidad y el grupo que lo concibié y
desarroll6, pues seria un incentivo adicional para la reactivacion de estos trabajos
y de sus resultados.

Metas:

1) Consolidar la investigacién multi, intery transdisciplinaria tanto en actividades
de investigacion basica como aplicada, para la bisqueda de soluciones integrales

a los problemas nacionales.

2) Apoyar en el desarrollo de sus proyectos a todas las personas que presentan
resultados de investigacion reconocidos por sus pares académicos, indepen-

dientemente de su entidad de adscripcion.

3) Impulsaralasy los jovenes académicos para que avanceny consoliden sus
lineas de investigacion.

4) Iniciar al alumnado de licenciatura en actividades de investigacién, con el
afan de detectar a quienes presenten el interés y el perfil adecuados para que
continten hacia el posgrado y, eventualmente, se sumen a los nuevos cuadros

docentesy de investigacion.

5) Explorar la viabilidad de distribuir los beneficios econémicos provenientes
del registro de patentes entre la Universidad y su autor o autores intelectuales.

1.9 Educacion Continua

La Educacién Continua (EC) forma parte de las actividades académicas no curriculares
que se realizan en la Universidad, y tiene como objetivos complementar la formacion
recibida en licenciatura, especializacién, maestria o doctorado; profundizary ampliar
conocimientos en todos los campos del saber; transferir los adelantos y hallazgos
de lainvestigacidn a las comunidades de profesionales; y capacitary actualizar pro-
fesionalmente a la comunidad universitariay al pablico en general.

Con el fin de sistematizar de manera coordinada lo antes descrito, se cre6 la Red de
Educacién Continua, en la cual participan mas de 120 entidades y dependencias (REDEC,
s.f.). Durante los tltimos cuatro afnos, la REDEC realizé un total de 30,113 actividades
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(talleres, cursos, diplomados, conferencias, seminarios, entre otros) que beneficiaron
a 4,252,706 personas (CGPL, 2022).

Por este motivo, habra que fortalecer las actividades de ECy procurar responder
a las necesidades de la iniciativa privada, instancias publicas, gubernamentalesy
no gubernamentales, puesto que, ademas, constituye una fuente de ingresos por
recursos extraordinarios.

Metas:

1) Incrementar la oferta de EC manteniendo los estdndares de calidad académica
y de pertinencia social, para alcanzar una mayor cobertura a niveles nacional e
internacional.

2) Promover la EC interdisciplinaria con la participacién de diferentes entidades
académicas, y ofrecer cursos cortos para ensefiar técnicas, habilidades o cono-
cimientos especificos, ltiles para el desempefio de la profesién.

3) Fortalecery promover mecanismos de procuracién de fondos, principalmente con
lainiciativa privada, instancias publicas, gubernamentalesy no gubernamentales.

4) Fortalecer el uso de las Tic para ampliar la oferta de actividades de EC en linea
o hibridas.

5) Explorarla posibilidad de consolidar la REDEC como un organismo que albergue
auniversidades nacionales e internacionales, a fin de expandir la ofertade ECa
nuestra comunidad y al pdblico en general.
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2. Bienestar de la comunidad

En la uNAM se procura la salud fisicay mental de la comunidad y se trabaja vehe-
mentemente para evitar cualquier tipo de violenciay discriminacion. En particular,
se han redoblado esfuerzos para lograr la consolidacién de la equidad, la igualdad
y la perspectiva de género. Falta mucho por hacery es menester aceptarlo, pero
también es cierto que, gracias a los esfuerzos de universitarias y universitarios
decididos, contamos ya con una plataforma de dialogo, informacién y atencién.
Esto ha permitido enfrentar algunos sucesos de los que no podemos sentirnos or-
gullosos, pero que nos han encaminado hacia laequidad en su sentido mas amplio.
Se ha hecho un gran esfuerzo para avanzary que lasy los integrantes de esta comu-
nidad, tan rica por su diversidad, podamos convivir en entornos de respeto absoluto,
que procuren también el acceso al conocimientoy el desarrollo integral de todas las
personas sin excepcion.

La salud fisica, mental y emocional de las y los universitarios debe ser una priori-
dad. LauNAM ha abierto espacios y planeado actividades enfocadas en la construccion
de una comunidad integralmente sanay se han logrado progresos sustanciales que
debemos reconocer. Sin embargo, somos una sociedad grande y diversa que esta
distribuida en diferentes areas del pais, lo cual complejiza comprenderlay aten-
derla, por lo que todavia queda mucho por hacer. En general, es necesario disenar
politicas institucionales y estrategias especificas que protejan a los miembros de la
comunidad, proporcionandoles un entorno seguroy saludable que eleve la calidad
devida del alumnadoy del personal académico y administrativo.

Metas:
1) Generar politicas institucionales que promuevan la salud fisica y emocional en
todos los campus.

2) Coordinar con las entidades académicas y las instancias administrativas la
mejora del entorno, de manera que propicie estilos de vida saludables y seguros.

3) Generar politicas institucionales que favorezcan la equidad en todos los sectores
de la comunidad.
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2.1Salud fisica

Enla Universidad, en tanto reflejo del pais, se concentra una muestra posiblemente
confiable de la poblacién nacional y los principales problemas de salud que aquejan a
nuestra comunidad son los mismos que se observan en lasy los mexicanos: afecciones
cardiacas, diabetes, uso y abuso de sustancias, sobrepeso y obesidad, sedentaris-
mo y mala nutricién, entre otros. A estas enfermedades crénicas no transmisibles
debemos afnadir, ademas, la presencia del coviD-19 y sus secuelas, en un contexto
de acceso limitado a los servicios de salud.

La Universidad aplica el Examen Médico Automatizado (EMA) al alumnado
de nuevo ingreso a bachillerato y licenciatura, para conocer el estado de salud de
quienes cursan su primer semestre. También eval(a los factores de riesgo para su
salud, asi como sus habitos de vida. Sin embargo, es probable que sus resultados
no se hayan explotado adecuadamente, aunque constituyen un insumo importante
para la toma de decisiones tanto a nivel preventivo, como educativo y asistencial.

Sibien es cierto que la Universidad no podria atender todos los padecimientos
fisicos del alumnado o del personal académico y administrativo, también lo es que
cuenta con una red de servicios que pueden potenciarse para fomentar la salud,
lo cual es indispensable para el buen desarrollo personal, laboral y académico.
Asi, es indispensable reforzar las estrategias para atender la salud fisica y ofrecer
opciones independientemente del lugar donde se estudie o se trabaje. Asimismo,
cabe recordar que cada dia la Universidad enfrenta situaciones de emergencia o se
dan malestares de rutina, pero no todas las entidades cuentan con la capacidad de
respuesta necesaria.

En términos de prevenciény fomento de habitos de vida saludables, |a creativi-
dad de las autoridades de las entidades juega un papel muy importante, pues es vital
que propongan estrategias novedosas para impulsar campanas de informaciény que
sugieran actividades fisicas atrayentes y divertidas para el alumnado y el personal
académicoy administrativo.

Metas:

1) Utilizar el tamizaje que proporciona el EMA para construir una politica institu-
cional de fomento a la salud.
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2) Incorporar apoyo médico de primeros auxilios en las entidades académicas,
para atender los problemas de salud mas comunes del dia a dia y las posibles
emergencias.

3) Promover que el alumnado complete su proceso de afiliacion al Seguro de Salud
para Estudiantes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), aprovechando
que el tramite inicial es simultaneo a su inscripcion. Con ello se evitaria que las
personas que requieran de un servicio médico especializado, hospitalizacion,
cirugfa u otro, tengan problemas para ser atendidas.

4) Reforzar los programas de divulgacion sobre salud y promocion de habitos de
vida saludables, coadyuvando a la cultura del autocuidado, para que la comu-
nidad identifique situaciones de riesgo y las pueda prevenir.

5) Promover la actividad fisica recreativa y el deporte organizado en todos los cam-
pus universitarios. Por supuesto, el alumnado involucrado en algtin deporte de
competencia, lo mismo que los integrantes de nuestros equipos representativos,
seguirian teniendo el apoyo que requieran, siempre y cuando su desempefio
académico sea el adecuado.

6) Procurar que en toda la Universidad se disponga de elementos para la promocion
de lasaludy los buenos habitos, como espacios de estudio adecuados, bien ilu-
minados, cdmodos y tranquilos, disponibilidad de alimentos saludables y agua
potable, sanitarios limpiosy bien equipados, asi como espacios lidico-recreativos.

2.2 Salud mental

Segln la Organizacion Mundial de la Salud (oMs), en 2022, con la pandemia, se
incrementd la prevalencia de depresion y ansiedad en 25y 27%, respectivamente,
a nivel mundial. En México se observé que 29.8% de estudiantes entre 15y 29 afos
presentd un intento de suicidio; 11.7% bebié alcohol en exceso; y 19.8% consumid
drogas (Medina-Mora et al., 2022). Adicionalmente, todas las personas pueden en-
frentar diversos problemas personales, familiares o de pareja, ser o haber sido victima
o testigo de violencia, entre otros, y tener secuelas emocionales y afectivas derivadas
de la pandemiay el confinamiento.

En particular, nuestro alumnado muestra unalto nivel de vulnerabilidad no solo
por sus caracteristicas sociodemograficas, sino por el contexto universitario mismo,
donde se producen situaciones propias de este entorno que pueden impactar la
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salud mental silasy losjovenes no estan preparados para afrontarlas. El estrés de la
vida universitaria, con todo lo que implica (por ejemplo, competitividad, exigencia
académica, interacciones sociales extensas o fuertes cargas de trabajo), representa
un riesgo para la salud si no se aprende a manejarlo adecuadamente, es decir, como
un motor que impulse el crecimiento profesional y personal.

Las personas funcionarias, académicas y administrativas, ademas de tener sus
propios problemas personales, también estan expuestas a grandes cargas de trabajo.
En lo que respecta al personal académico, con frecuencia debe atender grupos nu-
merosos y ademas cumplir con sus compromisos de investigaciony difusion. Lasy los
funcionarios, trabajadores de base y de confianza, enfrentan situaciones propias de
sus puestos que pueden producir agotamiento e incluso burnout. Por tal motivo, es
indispensable ofrecer opciones de atencién de la salud mental no solo al alumnado,
sino a todos los sectores.

Es importante, entonces, fomentar la salud mental entre quienes somos parte
de estainstitucion, puesto que impacta en la salud fisica, el desempefioy la calidad
de vida. La Universidad dio un gran paso cuando publicé el Acuerdo por el que se
Crea el Comité Técnico para la Atencién de la Salud Mental de la Comunidad de la
Universidad Nacional Auténoma de México, el 2 de febrero de 2021 (UNAM, 20213),y
después, el 26 de agosto de ese afio, el reglamento de dicho Comité para determinar
su organizacion, operacién y funcionamiento (Secretaria de Prevencién, Atencién
y Seguridad Universitaria [SPASU], 2021a). Al amparo de este marco normativo,
habremos de continuar con pasos firmes para establecer acciones concretas en las
diferentes entidades, a fin de prevenir, contenery atender los problemas mentales
y emocionales de nuestra comunidad.

Metas:

1) Utilizar los datos del EMA y otros instrumentos diagndsticos para conocer el estado
de lasalud mentaly la calidad de vida de los distintos sectores que cohabitamos
en la Universidad, a fin de generar estrategias de prevencion y atencion.

2) Fortalecer los programas de atencion psicolégica y psiquiatrica para la comu-
nidad, con la participacién de entidades, dependencias, expertos y expertas, e
incluso instituciones externas.

3) Disefar cursos presenciales y en linea para la promocion del desarrollo de ha-
bilidades para la vida, estilos de vida saludables, automonitoreo, técnicas de
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relajacién, de estudioy de organizacién del tiempo, retomando y armonizando
las diferentes iniciativas ya en curso.

4) Recopilar, disefiary utilizar los recursos digitales para la autodeteccién de an-
siedad, depresién, uso y abuso de sustancias, entre otros, con el apoyo de las y
los expertos en salud mental.

5) Capacitar al profesorado en la deteccién temprana de problemas de salud
mental entre el alumnadoy en el manejo de crisis en el aula.

6) Elaborar protocolos claros, concisos y precisos, para la deteccién y canalizacion
de los miembros de la comunidad que presenten problemas de salud mental.

7) Disenar campanas de no discriminacion y desmitificacion de los problemas
de salud mental.

2.3 Seguridad en las instalaciones

Un tema importante y sensible es la seguridad dentro de las instalaciones univer-
sitarias. La situacién que prevalece en el pais hace muy complicado controlar los
riesgos que enfrenta la comunidad fuera de la Universidad, pero si podemos fomen-
tar la seguridad dentro de ella. En este ambito se ha avanzado en los Gltimos afos,
gracias al trabajo emprendido con el apoyo de las Comisiones Locales de Seguridad
de cada entidad y dependencia, para fomentary fortalecer la cultura individual de
prevencién y autoproteccion.

El 5 de noviembre de 2018 se emitid el Acuerdo que Creay Establece las Funcio-
nesy Estructura de la Secretaria de Prevencion, Atencién y Seguridad Universitaria
(UNAM, 2018), para atender las necesidades de la comunidad en cuanto a seguri-
dad, proteccién civil y movilidad, con énfasis en la prevencion. La seguridad en las
instalaciones no se limita a evitar robos o agresiones, sino que incluye el manejo
de residuos toxicos, el uso adecuado de sustancias inflamables, garantias para los
peatones, ciclistas y conductores, entre muchos otros aspectos.

Los riesgos que enfrentan las diferentes entidades y dependencias son diversos
y cada una de ellas, de acuerdo con sus condiciones y problematicas, tendrian que
adaptar sus propios protocolos y lineamientos a partir del Plan Maestro de Seguridad

UNAM 2021-2024 (SPASU, 2021b) y el que habra de disefarse para anos posteriores.

Para enfrentar la problematica del narcomenudeo en el interior de nuestras
instalaciones se requieren protocolos y estrategias eficientes y sencillas, el trabajo
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coordinado del personal de vigilancia y campafas audaces en redes sociales para
promover la salud y prevenir las adicciones. En especial, es muy importante que,
sobre todo en los planteles de bachillerato, en escuelas y facultades, funcionarias
y funcionarios realicen recorridos constantes, empezando por directoras y directo-
res, con el fin de conocer su comunidad, sus instalaciones y sus espacios. Todo esto
ayudaria a disuadir el establecimiento de focos de narcomenudeo y algunos otros
problemas, por lo que se requiere de una labor de equipo constante y armoénica.

Hacia el exterior de los planteles habria que promover el acercamiento y trabajo
coordinado con las autoridades de seguridad locales, municipales, estatales o federales
correspondientes, para obtener suapoyoy proteccion. Asimismo, se tendran que desa-
rrollar planes de seguridad para los alrededores de los diferentes campus y planteles, asi
como un sistema de senderos seguros, especialmente en los lugares mas vulnerables
y con especial énfasis en los puntos de ingreso y salida de nuestra comunidad.

El transporte publico inseguro es un problema lacerante que enfrenta buena
parte de la comunidad. Alrededor de 87% del alumnado lo usa para desplazarse
a la Universidad y de regreso a casa (Secretaria de Desarrollo Institucional [sDi],
2022). No hay una forma facil ni directa para evitar que el alumnado sea victima de
asaltos, tocamientos, secuestros y demas delitos. Sin embargo, se habra de trabajar
con las diferentes entidades académicas para buscar la mejor opcién de proteccion
disponible en cada caso. Afortunadamente, existen algunos ejemplos exitosos que
podrian replicarse en condiciones parecidas.

Metas:

1) Complementary actualizar el Plan Maestro de Seguridad para los afios venideros.

2) Procurarlas condiciones de seguridad de dependenciasy entidades académicas para
que cuenten con instalaciones adecuadas de luminarias, cimaras de seguridad,
botones de panico, extintores, salidas de emergencia, entre otras.

3) Promover que todas las dependencias y entidades académicas que asi lo requieran
cuenten con protocolos adecuados y certificados para el uso de sustancias y residuos.

4) Revisar los protocolos de seguridad con el apoyo de las areas de proteccion civil,
vigilanciay bomberos, para asegurar respuestas rapidas en caso de emergencia.

5) Realizar revisiones constantes y aleatorias de todas las instalaciones de cada
campus, para tener presencia y comprobar que se cumplan las condiciones y
protocolos de seguridad.
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6) Fortalecer los protocolos de atencion juridica, médica y psicolégica para casos
de emergencia.

7) Coordinar acciones de apoyo y proteccién a la comunidad en el exterior de las
instalaciones universitarias, con las autoridades de seguridad locales, munici-
pales, estatales o federales, seglin sea el caso.

8) Buscaralternativas de transporte publico seguro para la comunidad, de acuerdo
con la localizacion de las entidades y dependencias.

9) Mejorar el funcionamiento del Pumabus en Ciudad Universitaria, considerando los
horarios méas concurridosy el tiempo de espera en las zonas con menor transito
de personasy mayor riesgo.

2.4 Artey cultura

El artey la cultura no solo son parte importante de la formacién de lasy los jovenes,
sino que al acercarse a distintas expresiones aprenden a manejar sus pensamientos
y emociones. En general, producen sensacion de bienestary disminuyen los niveles
de ansiedady depresion, entre otros beneficios. Es por ello que constituyen un vehi-
culode tranquilidad individual que genera bienestar social, sentido de pertenencia
y colectividad.

Laofertade lauNAM en artey cultura es inconmensurable: cine, teatro, danza,
literatura, masica, fotografia, escultura, pintura, radio, televisién y mas. Contamos con
recintos Unicosy académicas y académicos con formaciones sélidasy muy destacadas
en las diferentes expresiones culturalesy artisticas, por lo que debemos aprovechar
la grandeza de la Universidad en este sentido y reforzar las estrategias para seguir
poniendo nuestros recursos al alcance de todos los miembros de la comunidad,
aunque no seamos expertos o no tengamos habilidades artisticas.

Por otra parte, no debemos olvidar que la UNAM posee diferentes tipos de
acervos de gran valor, incluyendo su patrimonio cultural, arquitecténico y artistico.
Asimismo, tiene acervos bibliograficos incunables y otros de uso constante, tanto
en la Biblioteca Central como en las demas ubicadas en CU y diferentes campus a
lo largo del pais. Resguarda, cuida y se hace cargo de la Biblioteca Nacional desde
hace muchos anos. Ha creadoy fortalecido las colecciones artisticas, biolégicas, an-
tropoldgicas, geofisicas, geoldgicas, atlas impresos y digitales, entre muchas mas.
Por supuesto, con el trabajo del alumnado y del personal académico, estos acervos
se siguen diversificando y enriqueciendo.
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La Universidad ha hecho grandes avances para conservar, cuidary digitalizar
este patrimonio. Sin embargo, esta labor es continua y enfrenta el acelerado avance
tecnoldgico que, por un lado, nos permite ir creando repositorios serios, legalmente
robustos, accesibles e interoperables, pero, por otro, nos reta a encontrar los consensos
y el trabajo conjunto de las areas que resguardan y utilizan dicho patrimonio. En este
contexto, resalto que en los afios venideros la UNAM habria de seguir caminando
hacia la conservacion, el cuidado y resguardo fisico y digital del patrimonioy de los
acervos universitarios, procurando siempre su cuidado y proteccién, pero también
su libre acceso.

Otro desafio importante para la Universidad es el papel que jugaran las biblio-
tecas y espacios de consulta. El uso imperante de la tecnologia ha provocado que
la consulta de acervos electrénicos tenga una tendencia creciente. Esto nos lleva a
analizarla manera en que las bibliotecas de nuestra universidad habran de adaptarse
alas nuevas circunstanciasy cdmo integrarlas al proceso de ensenanza-aprendizaje
yalainvestigacion.

Metas:
1) Acercar a la comunidad al arte y la cultura, no solo como asistentes sino como
actores aficionados, mediante cursos, talleres y otras actividades.

2) Consolidar los intentos para llevar el arte y la cultura a las distintas entidades y
campus universitarios de la zona metropolitanay del pais.

3) Disefar planes estratégicos para la conservacién, mantenimientoy restauracion
de recintos, colecciones, obras y documentos.

4) Promover la conservacién digital de los recursos bibliograficos y hemerograficos
y ponerlos al alcance de todas las personas.

5) Crear espacios, en todas las entidades académicas, para la revision y consulta
de los acervos digitales.

6) Revisar las funciones actuales de las bibliotecas en las entidades académicas.
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3. Internacionalizacion

La internacionalizacién es un aspecto muy importante que toda universidad debe
contemplar, porque sus beneficios son muchos para el paisy la comunidad. Ganar
visibilidad y reconocimiento posiciona mejor al cuerpo docente y de investigaciény
también permite abrir espacios para el alumnado durante su proceso de formacion
y, después, para su insercion laboral. Asi, es importante proyectar hacia afuera la
grandeza de la UNAM, exponiendo sus capacidades, productos, ofertay la calidad
de sualumnado, su personal académicoy las personas egresadas.

Ademas, vincularnos con otras instituciones de educacion superior nos permite
relacionarnos para mejorar la ensenanzay las redes de conocimiento e investigacion.
Debemosy podemos competir con las mejores universidades del mundoy fomentar
el intercambio transnacional de saberes mediante la movilidad del alumnado y el
personal académico.

Cracias a la internacionalizacién de la Universidad, es posible que algunos
alumnosy alumnas puedan cursar asignaturas, realizar estancias de investigacion
o de aprendizaje de alguna tematica en particular, asistir a cursos especializados y
entrar en contacto con otras culturas y modelos de ensefianza-aprendizaje. Todo
esto tiene un impacto directo sobre la formacién del alumnado, pero también sobre
sudesarrollo personal, pues le permite adquirir habilidades para la vida distintas a
las que gana en su entorno inmediato. Sin lugar a dudas, las vidas de las personas
que han tenido la oportunidad de viajar al extranjero, ya sea por semanas, meses o
anos, inevitablemente se trastocan de manera positiva.

También el personal académico busca, como parte de su superacion o del de-
sarrollo de sus proyectos, la movilidad internacional de corto, medianoy largo plazo.
Conellorealizan actividades que incluyen la asistencia a congresos, foros, estancias
en laboratorios, centros de investigacion y otros mas, con el fin de establecer redes de
colaboraciény discutir con colegas sus proyectos de investigacion, aprender técnicas
o trabajar en documentos para su publicacién.

Metas:

1) Impulsar la internacionalizacién de la Universidad, fomentando su proyeccion,
la movilidad estudiantil y el intercambio académico.

2) Promover la relacién académica de la Universidad con otras instituciones de
educacién superior de reconocido prestigio en el mundo.
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3.1 Proyeccion de la Universidad

La UNAM es la mejor universidad de Méxicoy de América Latinay la nimero 93 del
mundo (de entre mas de 500), segtin el QS World University Rankings (2023). Esto
significa, entre otras cosas, que su produccion cientifica es numerosay de calidad, y
que de sus aulas egresan los mejores candidatos y candidatas para el mundo laboral,
lo cual implica que el cuerpo docente y de investigacion es sobresaliente.

Muchos de nuestros egresados y egresadas, ya sea que formen parte de nuestro
cuerpo académico o que hayan emprendido un camino profesional fuera de la Univer-
sidad, han recibido reconocimientos importantes o lideran proyectos de gran impacto
a niveles nacional o internacional. Distintas universidades del extranjero se acercan
para firmar diversos convenios de colaboracion, gracias a nuestra buena reputacion
y a que nuestra planta académica es parte de destacadas redes de produccién de
conocimiento a nivel mundial. Por tales motivos, la UNAM, con esfuerzoy a lo largo
de los afnos, ha consolidado su prestigio, asi que debemos hacer lo necesario para
que lo siga manteniendo.

Un mecanismo para lograr proyecciény vinculos mas cercanos con instituciones
prestigiosas de otros paises consiste en abrir oficinas de la UNAM en el extranjero, lo
cual ha facilitado la relacién no solo con otras instituciones de educacién superior, sino
también con instancias gubernamentales. Adicionalmente, se llevan a cabo actividades
de ensefianzay difusién que han permitido establecer espacios multiculturales para
el desarrollo personal y académico de las comunidades circundantes. En 2022, por
ejemplo, estas sedes organizaron 2,067 actividades académicasy culturales a las que
asistieron 90,422 personas (Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales,
2022). Asimismo, la UNAM participa en grupos importantes como la Red de Macro
Universidades Publicas de América Latina y del Caribe, la Unién Iberoamericana
de Universidades o la Asociacién de Universidades Iberoamericanas de Posgrado.

A pesardeello, el desempeno de las oficinas de la Universidad en el extranjero
demanda un cuidadoso analisis sobre su trascendencia, suimpacto cientificoy aca-
démico, y su relacion costo-beneficio. Actualmente contamos con 12 sedes y habra
que evaluar cada una de ellas, con el fin de explorar un modelo de representacion
internacional mas integral y flexible, y menos oneroso. Seria importante reorientar
el trabajo de las sedes hacia una operacion regional, eficiente y estratégica.
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Metas:

1) Analizar el funcionamiento de las oficinas de la UNAM en el extranjero y reorientar
sus objetivos y actividades.

2) Adecuary fortalecer la gestion académico-administrativa y la normatividad
concerniente ala firma de convenios, para lograr modelos flexibles y eficientes
que favorezcan las relaciones con otras universidades.

3) Sistematizar la oferta académica, cultural y de servicios, con propésitos de
internacionalizacién y visibilidad en el extranjero.

3.2 Movilidad estudiantil

Durante 2022, la UNAM movilizé a 943 personas de los distintos niveles de estudio
(sb1,2022) y debemos reconocer el esfuerzo de las instancias que lo hicieron posible.
Sin embargo, si se compara esta cifra con la matricula total, es clara e imperiosa
la necesidad de impulsar a mas alumnas y alumnos para que salgan de nuestras
aulasy se beneficien de la experiencia de estar en una universidad del extranjero.
Debemos recordar que estos datos solo consideran a quienes salen del pais para
cursar actividades académicas curriculares y que son mas las que realizan otro tipo
de estancias con financiamiento proveniente de los proyectos de investigacion del
ntcleo académico.

Paralograr que el alumnado acceda a mas oportunidades de cursar una actividad
curricular en el extranjero se debe partir de que, en general, tiene escasos recursos
personales (en particular en los niveles de bachillerato y licenciatura), como para
buscar opciones de movilidad. Es evidente que se debera seguir realizando el esfuerzo
de conseguir los medios econdmicos para movilizar a un mayor nimero de alumnasy
alumnos al extranjero, pero también hay que impulsarlos porque, lamentablemente,
a veces dejan de aprovechar las oportunidades disponibles por falta de conviccién
o conocimiento. Tendriamos, entonces, que esforzarnos por acercarles la oferta
junto con datos que pudieran hacerles decidir salir. Por ejemplo, proporcionarles
informacion sobre los paises, sus costumbres, la forma de vida o las universidades.

También debemos analizar los procedimientos de administracién escolar para
evitar problemas de equivalencias de calificaciones, acreditaciones y todos los pro-
cesos implicados en la movilidad. De la misma forma, es necesario buscar vias para
promover la movilidad entrante, pues para nuestro alumnado resulta enriquecedor

38



Patricia Dolores Davila Aranda

conviviren las aulas con estudiantes de otras partes del mundo, conocer sus culturas,
practicar su idiomay compartir experiencias y expectativas.

En cualquier caso, la movilidad tendria que seguirimpulsandose en el marco de
los programas que ofertan becas en la Universidad, con base en su presupuesto, en la
actividad solidaria de la Fundacién UNAMy en apoyos adicionales. Sin embargo, los
patrocinios habrian de diversificarse buscando el financiamiento en otras fuentes,
incluidas las iniciativas pablica y privada.

Por tltimo, es importante considerar que en la actualidad contamos con modelos
mas flexibles (hibridos) de movilidad, que nos permiten apoyar a una mayor cantidad
de personas para realizar actividades fuera de la Universidad, con un componente
en lineay otro presencial.

Metas:

1) Fortalecer los mecanismos de difusién de la oferta de movilidad estudiantil,
para acercar al alumnado informacion (til que le estimule a tomar la decision
de estudiar en otras universidades o paises.

2) Fomentar la movilidad internacional del alumnado en diferentes modalidades,
como una manera de mejorar su bienestary nivel académico.

3) Armonizar los procesos implicados en la movilidad estudiantil con la adminis-
tracion escolar, para hacerlos mas eficientes y expeditos.

4) Mejorar lavinculacién de la Universidad con embajadas, consuladosy la Secre-
tarfa de Relaciones Exteriores, para orientar a las personas interesadas en realizar
movilidad académica saliente o entrante, respecto a los asuntos migratorios y
regulatorios inherentes.

5) Buscar vias alternas para la obtencién de recursos que puedan destinarse a la
movilidad estudiantil.

3.3 Intercambio académico

Si bien nuestra razon de ser es el alumnado, el cuerpo académico lo sostiene. La in-
ternacionalizacion de este sector abre oportunidades importantes de actualizacion
porque permite aprender no solo de la propia disciplina, sino también de otras prac-
ticas de ensefianza y de la forma de aproximarse a los problemas de investigacion.
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Adicionalmente, la vinculaciéon con académicas y académicos de otros lugares del
mundo fortalece las redes de conocimiento, lo cual abre también oportunidades
para el alumnado.

Hoy en dia, la UNAM cuenta con diversos programas de becas y apoyos para
la actualizacién docente y de investigacion. La administracion central impulsa la
firma de convenios de diverso tipo para que el personal académico pueda relacio-
narse con otras universidades, ya sea intercambiando experiencias o integrandose
temporalmente a otros grupos de investigacién. Durante 2022, 1,011 personas
realizaron intercambios a diferentes partes del mundo (sD1, 2022), fortaleciendo asi
los programas de colaboracion con otras instituciones.

Sin embargo, parece que no todas las actividades de intercambio académico
estan documentadas, lo cual apunta a la necesidad de coordinar los esfuerzos de
las distintas entidades académicas con las instancias académico-administrativas
involucradas en la internacionalizacién de la Universidad, no solo para tener un
mejor registro, sino, sobre todo, para brindarle al personal académico un apoyo mas
decididoy mayor difusién de los productos de su estancia.

Metas:

1) Fortalecer los programas de apoyo destinados al intercambio académico con
universidades del extranjero, para fomentar la actualizacién del personal
académicoy el establecimiento y consolidacion de redes de investigacién.

2) Coordinar las distintas instancias de la administracion central involucradas en
el intercambio académicoy la formacién de redes de conocimiento, para que la
informaciény los apoyos se concentren y los esfuerzos no se diluyan.
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A decir del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres, s.f.), “La equidad es el
principio ético normativo asociado a la idea de justicia; bajo este concepto se trata
de cubrir las necesidades e intereses de personas que son diferentes, especialmente
de aquellas que estan en desventaja”.

Partiendo de esta premisa, la sociedad, y con mas razén la Universidad, deben
lograr lo antes posible la equidad para la comunidad entera. Es imperativo reducir
las brechas de desigualdad, aunque a veces nos negamos a aceptar que existen.

En lauNnAM confluyen personas de muy diversas caracteristicas socioeconémicas,
culturales, de antecedentes familiaresy escolares, preferenciasy capacidades. Esto re-
presenta una gran riqueza, asi que tendriamos que aceptar las diferencias y valorarlas,
arropar la diversidad y generar condiciones de cero discriminacion y reconocimiento
pleno de los derechos fundamentales de las personas. Hemos avanzado en crear condi-
ciones de igualdad, pero lo cierto es que todavia nos falta un largo camino por recorrer.

No podemos perder de vista que la excelencia de la UNAM no solo depende
de su indiscutible calidad académica, sino de sus valores distintivos, asumiendo
el compromiso de construir una comunidad equitativa y generando un ambiente
menos adverso a las diferencias y mas justo ante la diversidad.

Porello esindispensable insistir en fomentar la equidad, el respetoy la inclusion,
para coadyuvar a la solucién de los problemas de la sociedad en un sentido amplio.
El reto para los siguientes afos sigue siendo enorme y complejo, pues la proble-
matica se genera en el propio paisy en el mundo. La vivimos en las familias, con las
amistades, en los ambitos laborales y educativosy, por supuesto, en la Universidad.

Metas:

1) Desarrollaren la comunidad un sentido de equidad que permee en los distintos
ambitos de la Universidad.

2) Disponer de los mecanismos que aseguren la cero tolerancia a la discriminacion
o lainequidad en cualquiera de sus formas.
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Desde hace poco mas de 40 anos, en nuestra Universidad se alzaron diversas voces
que, preocupadas por la situacién de las mujeres en el pais, crearon el Centro de
Estudios de la Mujer en la Facultad de Psicologia, en1984. Después, en 1992, el Con-
sejo Universitario aprobd el Programa Universitario de Estudios de Género (PUEG),
adscrito a la Coordinaciéon de Humanidades (UNAM, 1992a), el cual representa el
precursor mas evidente de muchas iniciativas, protocolos y lineamientos relacionados
con laigualdad de género, la atenciény la prevencién de la violencia por esta razén
(Direccion General de Bibliotecas UNAM, 2019).

También el Consejo Universitario ha tomado decisiones de gran relevancia en
esta materia: se cred la Comisién Especial de Equidad de Género del Consejo Uni-
versitario en 2010 (UNAM, 2010a) y se acordaron los Lineamientos Generales para
lalgualdad de Género en la UNAM, publicados el 7de marzo de 2013 (UNAM, 2013a).

El PUEG se transformo6 en el Centro de Investigaciones y Estudios de Género
(ciec) el 15 de diciembre de 2016 (UNAM, 2017), e inici6 actividades el 9 de enero
de 2017. En 2016 se emitio el Protocolo para la Atencién de Casos de Violencia de
Género (UNAM, 2016) y se habilitéd una linea de apoyo telefénico atendida por per-
sonas expertas en leyes, psicologia y, mas recientemente, en trabajo social, como
personal de primer contacto (CIEG, s.f.).

El 2 de marzo de 2020 se emitié el acuerdo de creacion de la Coordinacion para
lalgualdad de Género (CIGU) (UNAM, 2020a) y ese mismo ano, el 8 de diciembre, se
aprobé el Programa de Posgrado en Estudios de Género (UNAM, 2020b). El 8 de sep-
tiembre de 2021 se amplié el nombrey las atribuciones de la Defensoria de Derechos
Universitarios, denominandola Defensoria de Derechos Universitarios, Igualdad y
Atencién a la Violencia de Genero, y se aprobé su reglamento (UNAM, 2021b).

Adicionalmente, la UNAM cuenta con el Sistema de Seguimientoy Transversali-
zacion de la Politica Institucional de Género, el Espacio Virtual de Sensibilizacién en
Género, y juega un papel importante en el Observatorio Nacional para la Igualdad
de Género en Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES).

Imposible obviar que la UNAM ha avanzado en armonizar la legislacién con los
problemas que se presentan en la comunidad relativos al género, aunque es una
tarea sin terminary sigue siendo insuficiente. En particular, vale la pena reconocer
el trabajo de la cicu con los diferentes sectores de la Universidad, al establecery
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transversalizar una politica institucional en materia de igualdad de género, en su
esfuerzo para prevenir la violencia por esta razén y en sensibilizar a la comunidad
para transitar hacia laigualdad. Esimportante destacar también que, a la fecha, to-
das las entidades académicas y de investigacion cuentan con una Comision Interna
de Igualdad de Género, cuyo objetivo es promover politicas y acciones orientadas al
fomento de una cultura de igualdad.

Con base en lo que se ha construidoy en las experiencias adquiridas, habremos
de promover en todos los espacios de nuestra Universidad la igualdad de género en
la comunidad, para preveniry, si es el caso, atender cualquier tipo de violencia por
estas razones. Es importante considerar que la Universidad tendria que enfocarse
en la consolidacién de grupos de atencién y prevencién, disenhando programas de
capacitacion acotados y practicos para el personal y el alumnado de cada entidad
académica, absteniéndonos de largos discursos y posicionamientos tedricos o politicos.

Una limitante para atender la violencia por razones de género podria ser
que esta parcialmente centrada en Ciudad Universitaria, por lo que es importante
construir una estrategia abierta e incluyente, que implique preparar al personal
de cada entidad para visualizar, contener, prevenir o atender la problematica.
Hay miles de paginas escritas sobre igualdad y violencia por razones de género,
pero es fundamental centrarse en disenar cursos, manuales, infografias, capsulas
y videos cortos que, con el lenguaje de las y los jévenes, que brinden informacién
oportunay efectiva. Las conferencias, platicas y talleres de larga duracion que expo-
nen las investigaciones académicas no han dado los resultados esperados, si bien
son conocimientos valiosos que debemos poner a disposicién de todas las personas
de manera concreta, precisay asertiva.

Metas:

1) Promover, con campanas de informacion ampliasy claras, que la transformacién
de las relaciones de género a partir de la cultura de la igualdad es positivay que
los hombres tienen un papel clave en el proceso.

2) Cenerar las estrategias, normas y procedimientos necesarios para evitar cual-
quier tipo de discriminacién o violencia contra las mujeres y difundirlos entre
la comunidad, tomando en cuenta las caracteristicas de cada grupo al que estén
dirigidos.
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3) Fortalecer la capacidad de respuesta, atencién y comprension del personal de
cada entidady dependencia en el primer contacto, para vigilary dirimir cualquier
situacion relacionada con la discriminacién o violencia de género.

4) Fomentar la participacion de las mujeres en puestos de toma de decisiones
y proporcionarles igualdad de condiciones para llevar a cabo su trabajo, a fin
de que contribuyan al desarrollo de la Universidad ejerciendo sus derechos de
manera plena.

5) Fortalecer el didlogo abierto y directo para que mujeres y hombres puedan
expresar su opinion y puntos de vista en todos los cuerpos colegiados, a fin de
tomar decisiones y resolver problemas mediante una participaciéon basada en
la comunicaciéony el respeto irrestricto entre las personas.

Desde hace muchos afios se han desarrollado acciones encaminadas a lograr la inclusién
de quienes conformamaos esta comunidad, independientemente de posturas politicas,
creencias religiosas, preferencias sexuales, identidad de género o capacidades fisicas.
Este hecho es relevante puesto que es parte de la fortaleza de nuestra institucién, dada
su naturaleza inclusiva, apuntalada siempre en el respeto a la diversidad.

Es evidente el liderazgo de la Direccién General de Atencién a la Comunidad
(DGACO) que, acompafiada de muchas otras dependencias universitarias, hanimpulsado
y disenado campanas para promover la inclusién de las personas con discapacidad
y evitar las barreras que impiden su pleno desarrollo. En 2003 se establecieron los
protocolos para la atencién de calidad a las personas con capacidades diferentes en
las instalaciones de la Universidad (UNAM, 2003), enfocados principalmente en la
modificacién de la infraestructura para lograr la integracion e igualdad de condicio-
nes para esta poblacion.

Después se generd la Unidad de Atencidén para Personas con Discapacidad
(UNAPDI) (UNAM, 2013b), con la finalidad de crear, ofrecery coordinar servicios que
ayuden a potenciary ejercer sus capacidades, habilidades y aptitudes con equidad
y enigualdad de oportunidades. El 29 de agosto de 2022 se publicaron los Linea-
mientos para Fomentar la Inclusién de las Personas con Discapacidad en la UNAM
(UNAM, 2022¢), que contribuyen a garantizar los derechos a la igualdad, educacién
inclusiva, accesibilidad y autonomia de las personas con discapacidad.
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A partirde ello, diferentes entidades de la Universidad han presentado propues-
tas e iniciativas para eliminar los obstaculos que enfrenta la comunidad, tales como
la implementacién de encuestas que ayuden a contar con datos fidedignos de las
personas con algin tipo de discapacidad en los campus, para acercarse a entender
sus necesidades y problematicasy encontrar cdmo ayudarles. También se publicé |a
convocatoria de becas de apoyo a las alumnas con discapacidad y se gener6 la Guia
de apoyos y servicios para personas con discapacidad (UNAPDI, s.f.).

Los avances eninclusion han sido importantes, pues a lo largo de los afios se ha
ido planteando una visién que va mas alla de la modificaciéon de la infraestructura
para lainclusion, y se ha trabajado en la construccién de un ambiente universitario
que permita potenciar las capacidades y garantizar la equidad y los derechos fun-
damentales de las personas con discapacidad. Sin embargo, atin falta mucho para
lograr lainclusiény equidad en todos los espacios de la Universidad.

Por otra parte, una lucha que debemos asumir como compartida es la inclusién
de la comunidad LGBTTTIQ+, pues es menester garantizar los derechos de todas
las personas, la no discriminaciéony la libertad de expresién, para convivir en una
Universidad libre de violencia para las personas sexo-género diversas. Esto implica
promover politicas inclusivas, espacios que les den visibilidad y su participacion en
los distintos ambitos de la vida universitaria.

No podemos negar que en la Universidad se han producido avances importan-
tes en los Gltimos anos en este aspecto, pero también es evidente que queda mucho
trabajo por delante para lograr situaciones de inclusién para todas las personasy en
todos los espacios de la Universidad.

Metas:

1) Revisary rehabilitar las instalaciones para facilitar a las personas con alguna
discapacidad el acceso a todos los espacios de la Universidad.

2) Adquiriry promover el uso de herramientas tecnolégicas auditivas, sensoriales,
visualesy de cualquier otro tipo, y ponerlas al alcance de quienes las necesitan,
especialmente en aulas, laboratorios y bibliotecas.

3) Capacitar al personal académico, administrativo y académico-administrativo,
para que adquieran habilidades que les permitan apoyar a las personas con
discapacidad.
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4) Establecer politicas y normativas inclusivas que prohiban la discriminacién de
las personas sexo-género diversas y que incorporen mecanismos de denuncia
por esta razon.

5) Capacitaratoda la comunidad universitaria sobre los desafios y las necesidades
especificas de la comunidad LGBTTTIQ+.

6) Promover la visibilidad y la representacion de la comunidad LGBTTTIQ+ en la
vida universitaria.
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5. Responsabilidad social

La UNAM tiene con sucomunidad y con la sociedad mexicana el claro compromiso de
implementar acciones que beneficien a todas las personas, por lo que asumimos la
obligacion de compartirlasy acercar el conocimiento que producimos a los distintos
sectores del pais.

Asi, hemos de generar compromisos personales, colectivos e institucionales
para procurar el bienestar, colaborando entre todas y todos, para compartir el co-
nocimiento, intercambiar saberes y ponerlos a disposicién de quienes los necesiten
para resolver problemas sociales, de salud, ambientales y de cualquier otro tipo.

Una de las muchas formas en que la UNAM ha asumido esta responsabilidad
social es a través de sus 24 seminarios y 14 programas universitarios (UNAM, 2022a), al
haberse constituido como espacios de reflexion y andlisis interdisciplinario. Todos se
organizan en torno a problematicas de distinta indole y permiten proponer politicas
sociales, publicasy de salud, vincularnos con la sociedad y difundir el conocimiento

que se genera.

Adicionalmente, desde su fundacion, la Universidad ha cumplido a cabalidad
con la tarea sustantiva de difundir los saberes que en ella se producen, pues el
conocimiento es un pilar fundamental para el progreso de una sociedad. Asi, pone-
mos especial interés en divulgar la ciencia, difundir la cultura y promover con ello
el bienestary la curiosidad del alumnado, el pensamiento criticoy el desarrollo de
diversas habilidades. También procuramos que la sociedad en general tenga acceso
ainformacién actualizada en diferentes areas, porque acercar el conocimiento a la
comunidad contribuye al desarrollo social, econémico y cultural del pais.

Por otra parte, la cultura contribuye a la construccién de la identidad no solo
de las personas universitarias, sino de la comunidad en general, pues constituye un
vehiculo para transmitiry generar tradiciones, costumbres, valores y expresiones que
proporcionan un marco de referencia compartido que une a las personas. Ademas, el
arte, lamdsica, ladanza, el teatro, la literatura y todas las manifestaciones artisticas
fomentan también la libre expresidn de ideas, emociones y experiencias, abonando
alatoleranciay el respeto para superar barreras y estereotipos, fortaleciendo la
toleranciay la empatia entre personas distintas y contribuyendo al desarrollo de
sociedades mas inclusivas.

Es fundamental, entonces, encontrar los mecanismos para actuar en pro de
la comunidad y de la sociedad, procurando el beneficio de todas las personas que
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convivimos en los espacios universitarios y proyectando lo positivo hacia otros sec-
tores fuera de la Universidad.

Metas:

1) Generar actitudes y conductas socialmente responsables mediante la difusion
del conocimiento, el intercambio de saberes y el fomento de nuestra riqueza
artisticay cultural.

2) Fortalecer los canales de comunicacion dentroy fuera de la Universidad, para
responder al compromiso que tenemos con la comunidad y con la sociedad.

5.1 Difusion cultural y divulgacion de la ciencia

La Universidad Nacional Auténoma de México ha asumido el compromiso de fa-
vorecer diferentes expresiones culturales y artisticas que promueven la formacion
integral de la comunidad universitariay de la sociedad en general. En la Agenda Es-
tadistica UNAM (CGPL, 2023) se sefiala que, tan solo durante 2022, se realizaron 10,355
actividades artisticas y culturales, con la asistencia de casi dos millones y medio de
personas, lo cual constituye una ventana importante para proyectar la culturaen el
paisy el extranjero.

Aun asi, la difusion cultural no ha llegado adecuadamente a todos los campus
y sigue muy concentrada en CU. Considerando que poco mas de 50% de las alum-
nasy alumnos de licenciatura y bachillerato estudian en entidades fuera de CU, es
fundamental desarrollar un programa ambicioso y serio para acercar la culturay el
arte a toda la comunidad, sin importar su ubicacién geografica. Tenemos que ser
creativos e incluyentes para lograr este fin.

En lo que respecta a la divulgacién de la ciencia, merecen especial reconoci-
miento el trabajo museistico y la produccién editorial de la unAMm. Conforme a lo
reportado por la guia turistica oficial de la Ciudad de México (MXCity Guia Insider,
s.f.), la capital del pais es la segunda del mundo con mayor niimero de museos, solo
después de Londres, pues tenemos concentrados 197 museos y 43 galerias, 27 de los
cuales estan en la UNAM.

En estos 27 espacios podemos encontrar una gran variedad de contenidos. Cada
uno refleja momentos histéricos y aproximaciones culturales y cientificas diferentes,
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lo cual ha constituido también un elemento importante de nuestra identidad y ha
favorecido el sentido de pertenencia de lasy los universitarios. Dado que el propésito
de cualquier museo es abonara la culturay al aprendizaje, la mayoria se centraen la
exposicion de objetos de diversa indole que los visitantes pueden apreciar, pero con
un acceso limitado. Por tal motivo, la fundacion de museos interactivos representd
un cambio de paradigma en la divulgacion de la ciencia y la vivencia de las perso-
nas. Asi, el 12 de diciembre de 1992, la Universidad inauguré el Universum (UNAM,
1992b), poniéndose a la vanguardia en el pais al acercar la ciencia a la poblacién en
general, pero principalmente a nifas, ninos, adolescentes y jévenes, al permitirles
manipular equiposy objetos para tener una experiencia directa con distintos fené-
menos naturales. Vaya mi reconocimiento a la labor de los museos de la unamy al
esfuerzo constante de quienes los dirigeny de las personas restauradoras, curadoras,
monitoras, educadoras y vigilantes de salas, asi como a todas las que posibilitan el
cumplimiento de los objetivos de divulgacién a través de nuestras vastas colecciones.

Por otra parte, en su compromiso con la preservacion del medio ambiente, la
Universidad desarroll6, en conjunto con la Fundacién “Carlos Slim”, el Pabell6n Nacio-
nal de la Biodiversidad, inaugurado el 7 de octubre de 2021. Este recinto es uno de los
proyectos mas valiosos de Latinoamérica en temas de biodiversidad, ya que expone
una amplia coleccién interactiva de especies, incluyendo muchas endémicas, de peces,
anfibios, reptilesy mamiferos, que en conjunto suman un total de 130 mil ejemplares,
ademas de |a primera coleccion de tejidos congelados de Latinoamérica (UNAM, 2021¢).

En cuanto a la produccién editorial, es esencial reconocer la destacada labor del
personal académicoy del alumnado, porque publican diferentes obras de todas las
disciplinas. Tan solo en 2022 se publicaron 1,862 libros (842 impresos y 1,020 elec-
trénicos), lo que equivale, en promedio, a cuatro pordia (CGPL, 2023). Las diferentes
ferias del libro son foros adecuados para la promocién y venta de nuestra produccién
literaria, por lo que habra que seguir fortaleciéndolasy, a la vez, fomentar que la co-
munidad participe en ellas. Los tiempos actuales nos conducen a la tarea inminente
de crear colecciones digitales, apostando por la produccién de obras electrénicas,
lo cual implica costos menores, almacenamiento accesible, distribucién nacional
e internacional mas sencillay rapida, y cuidado del medio ambiente. Todo esto,
por supuesto, no impide que los usuarios interesados puedan disponer de copias
impresas via la modalidad “bajo demanda”.

Otro vehiculo importante para la divulgacion del quehacer cientifico lo consti-
tuyen las conferencias, talleres, cursos y demas actividades tanto presenciales como
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enlinea o hibridas. Debemos seguir realizando estas actividades y disefiar programas
especificamente dirigidos a los distintos publicos.

Metas:

1) Asegurar que los museos tengan las condiciones necesarias para cumplir con
su objetivo de acercar el arte, la cultura, la historia y la ciencia a la comunidad
universitariay al piblico en general.

2) Revisarlasinstalaciones de Universum para fortalecer las exhibiciones y el material
interactivos y seguir estimulando la curiosidad de nifias, nifios, adolescentesy
jovenes al promover el aprendizaje basado en la experiencia.

3) Acercar la oferta artistica, cientifica y cultural a la comunidad, independien-
temente de la ubicacién de su entidad académica.

4) Procurar que los programas de divulgaciéon de la ciencia tengan mayor alcance,
tanto los dirigidos al ptblico en general como los disenados para la comunidad
universitaria.

5) Desarrollar un plan para fortalecer la produccién editorial, creando colecciones
electronicasy digitalizando, paulatinamente, la totalidad de los acervos existentes.

6) Discutir la viabilidad de organizar ferias del libro electrénicas o semipresen-
ciales, aprovechando las nuevas tecnologias, para potenciar la difusiéon editorial
y alcanzar una audiencia mayory mas diversa.

7) Abrir nuevas vias para difundir el conocimiento que se genera en la Universi-
dady ponerlo al alcance de un ptblico mas amplio, lo cual, a su vez, sirve para
posicionar al personal académico y a la propia UNAM en su conjunto, tanto a
nivel nacional como internacional.

5.2 Comunicacion social

Mucho se ha avanzado en el ambito de la comunicacién social utilizando las dife-
rentes plataformas que permiten llegar a los integrantes de nuestra comunidad.
Sin embargo, en los préximos anos seria conveniente fortalecer la estructura de la
comunicacién social para obtenery transmitirinformacién importantey fidedigna,
proveniente de toda la Universidad, de formasucintay rapida, en especial haciendo
un uso mas extenso de las redes sociales.
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Siempre serd una obligacién buscar los mejores mecanismos y medios para
difundirlo que sucede en la Universidad. Esto incluye las actividades académicas de
las diferentes areas del conocimientoy las deportivas que acontecen en las instala-
ciones universitarias y fuera de ellas, tanto en México como en el extranjero. Igual
de importante es compartir los resultados, hallazgos o productos sobresalientes que
generan el alumnadoy el personal académico, asi como los premios o reconocimien-
tos a los que se hacen merecedores, y dar a conocer los diversos acontecimientos y
celebraciones que ocurren dentro y fuera de la Universidad. También se requiere
contar con una plataforma incluyente, que considere la informacién que se pro-
duce en toda la Universidad y no solo en algunas de sus areas, dando cuenta de las
noticias que surgen cotidianamente o de aquellas que explican alguna situacién
dificil o controvertida de manera oportuna, sélida, fidedigna, expeditay clara.

La Gaceta UNAM ha sido, y seguramente seguira siendo, el principal canal de
comunicacion que los universitarios reconocemos y buscamos todos los lunes y jue-
ves, pero quiza llegd el momento de reflexionar sobre la posibilidad de suprimir el
formato impreso, en pro de disminuir el gasto de insumosy reducir nuestra huella de
carbono. Esto dara mayor coherencia a nuestras politicas de proteccion del ambiente
y fomento a la sustentabilidad. Asimismo, habra que promover en las entidades y
dependencias universitarias que aiin manejan un érgano informativo o gaceta en
formato impreso, su incursion paulatina al ambito digital.

Metas:
1) Consolidar la difusiény divulgacién de las actividades que lleva a cabo la Univer-
sidad, de manera ordenaday tomando en cuenta a todas sus entidades.

2) Encontrar las vias de comunicacién adecuadas (especialmente redes sociales)
para llegar a un mayor nimero de personas dentroy fuera de la Universidad.

3) Buscar canales de comunicacién efectivos con el alumnado para mantenerle
siempre informado y establecer vias mas acordes con sus intereses y edad.

4) Explorar la posibilidad de suprimir la publicacién impresa de gacetas y boleti-
nes, considerando que la version digital de la Gaceta UNAM ya es ampliamente
utilizada, conocida y aceptada por la comunidad.
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5.3 Sustentabilidad y cambio climatico

Vivimos en un mundo acelerado que enfrenta diferentes problematicas, entre ellas
las de tipo socioambiental, que deterioran gravemente nuestras condiciones de
viday ponen en riesgo el bienestary la supervivencia de quienes habitamos este
planetay de las generaciones futuras. Por esta razén, el estudio, entendimiento e
implementacion de acciones practicas de sustentabilidad y mitigaciéon del cambio
climatico se han incluido en los tltimos afios en la agenda de trabajo de la Univer-
sidad. Tan es asi, que el Times Higher Education (UNAM, 2023c) dio a conocer que la
UNAM ocupa el puesto 32 de entre 591 universidades de 112 paises, con respecto al
cumplimiento de las metas de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) para
el desarrollo sostenible. La Agenda 2030 de este organismo identifica claramente a
las universidades como vehiculos importantes para la generacién de conocimiento
y formacién de personas como investigadoras, funcionarias y ciudadanas que im-
pulsen los objetivos de desarrollo sustentable (ONu, s.f.). En este sentido, |la UNAM
se ha comprometido y ha invertido recursos para avanzar en el estudio y diseno de
estrategias para fomentar la sustentabilidad y la mitigaciéon del cambio climatico.

La preocupacion de la Universidad por el cuidado del planeta se ve reflejada en
diferentes iniciativas. En 2015 (CGPL, 2015), el Consejo Universitario aprobd la crea-
cién del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad, cuyo
objetivo es “formar a expertos y cientificos que dominen las bases conceptualesy
metodolégicas de las ciencias de la sostenibilidad, y que sean capaces de proponer
soluciones desde una perspectiva transdisciplinaria, a los problemas que obstruyen
el transito hacia el desarrollo sostenible” (Posgrado UNAM, s.f.).

Con respecto al cambio climatico, la Universidad instauré el Programa de Inves-
tigacion en Cambio Climatico (PINCC) en 2010 (UNAM, 2010b), que esta posicionado
en el centro de la discusién nacional e internacional, y es un referente para canalizar
recursos y esfuerzos de colaboracién. Tiene como objetivo “promover la investiga-
cion de frontera en cambio climatico con un enfoque multidisciplinario e integral,
generar conocimiento Gtil para la toma de decisiones, involucrando al gobiernoy a
la sociedad en la ciencia del cambio climatico” (PINCC, s.f).

En otro contexto, el 21 de abril de 2022 (UNAM, 2022b) se publicé el Plan In-
tegral para la Sustentabilidad desde la UNAM, que incluye tres temas centrales: |a
transversalidad de la sustentabilidad en las tareas centrales de la Universidad; la
sustentabilidad como referente en el disefio y gestion de los espacios y actividades
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universitarias, y la vinculacién e incidencia de la Universidad en la transicién hacia
la sustentabilidad en los ambitos local y nacional (sp1'y Coordinacion Universitaria
para la Sustentabilidad, 2022). Sin lugar a dudas, la UNAM debera seguir teniendo
participaciony liderazgo para permear acciones, normas, actitudes y recursos que
permitan consolidar la sustentabilidad en los diferentes campus.

Los proximos afos serd indispensable tener un plan estratégico de accién para
seguiravanzando hacia la sustentabilidad y la mitigacion del cambio climatico, y asi
convertirnos en modelo a seguir para otras instituciones de educacion superior. La
informacion cientifica disponible debe ser el punto de partida de las acciones eco-
l6gicas, sociales y econémicas que se implementen, lo cual implica la articulacién
de la visiony pericia de diferentes actores de la comunidad. Asimismo, es nece-
sario buscar caminos practicos para permear conocimientos, actitudes y acciones
que puedan realizarse en las diferentes entidades de la Universidad. Por ejemplo,
podria pensarse en incorporar a los planes de estudio actividades académicas que
incluyan los principios de sustentabilidad y bioética, con el fin de buscar el respeto
y el acercamiento de las personas con la naturalezay el medio ambiente.

Metas:

1) Seguir desarrollando acciones estratégicas de sustentabilidad en la Universidad.

2) Conformaren cada entidad académica un comité de sustentabilidad que disene
acciones especificas conforme a un plan de trabajo previamente aprobado por el
cuerpo colegiado correspondiente, en respuesta a sus necesidades y circunstancias.

3) Apoyar las acciones de investigacion y conservacion tanto en las areas naturales
que la UNAM tiene a su cargo en distintas zonas del pais, como en la Reserva
Ecoldgica del Pedregal de San Angel que, ademas de estar ubicada en terrenos
universitarios, es un reservorio genético Unico en el planeta y un area verde
imprescindible en el sur de la Ciudad de México.

4) Promover la cultura del reciclaje de residuos y la venta y consumo de comida
y productos sustentables.

5) Promover en toda la Universidad acciones destinadas a hacer un uso susten-
table de la energiay el agua, principalmente.

6) Instalar, donde sea posible, areas verdes, jardines de polinizadores y humedales
para la limpieza del agua.
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7) Tomar las medidas necesidades para captacién de agua de lluviay el uso de
agua tratada en sanitarios y riego en Ciudad Universitariay en todas las entidades
y dependencias donde sea factible.

5.4 Vinculacion, transferencia tecnoldgica y obtencion de recursos

Una de las responsabilidades de la UNAM es retribuir a la sociedad su confianza
y la oportunidad que le brinda para realizar sus tareas sustantivas. En la mayoria
de las licenciaturas se procura que el alumnado, durante su servicio social o en sus
practicas profesionales, se acerque y brinde asistencia comunitaria, especialmente
en las zonas marginadas del pais. Asi, bajo la supervisién del personal académico
de las diferentes disciplinas, el alumnado atiende a personas en distintas regiones
de la republica mexicana.

Asimismo, la Universidad ha emprendido un trabajo serio y oportuno para
promovery transferir a los sectores piblico, social y privado tanto sus productos y
conocimientos, como sus experiencias y tecnologias. Se fomentan las ideas inno-
vadoras, el emprendimiento, los servicios especializados, la soluciéon de problemas
técnicos y sociales; se realizan actividades de transferencia tecnolégica y se crean
incubadoras que dan trabajo al alumnado y a nuestras egresadas y egresados.

Aunque es innegable que el sentido de vinculacién esta bien definido en la UNAM,
seria conveniente retomar las actividades que ya se llevan a cabo y sumar algunas
nuevas, para coordinar la oferta de servicios dirigidos a los sectores plblicoy privado
(nacionalesy extranjeros), en los ambitos tecnoldgicos, productivos, de salud, sociales
y ambientales, aprovechando el conocimiento que se genera en la Universidad y la
amplia experiencia de la Coordinacién de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica.
De esta forma, con el apoyo de expertos en la bisqueda de financiamiento, se podria
crear una oficina que administre un programa institucional de obtencion de ingresos
extraordinarios. Por supuesto, sus responsabilidades y funciones serian totalmente
diferentes a las de la generosa Fundacién uUNAM.

Metas:

1) Consolidar la vinculacién entre la Universidad y los sectores publico y privado,
mediante la oferta de productos, servicios, conocimientos, experiencias y
tecnologias que se desarrollan en las diferentes disciplinas.
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2) Potenciar el emprendimiento del personal académico de todas las areas de co-
nocimiento, dotandole de las habilidades necesarias para vincularse y responder
a las necesidades de las iniciativas publica y privada.

3) Crear una oficina para la busqueda y obtencién de ingresos extraordinarios,
aprovechando lariqueza de |la Universidad en cuanto a los servicios, productosy
soluciones que puede ofrecer al sector publicoy privado de México y el extranjero.
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6. Normatividad y administracion

La estructura de la Universidad, por sus caracteristicas, es compleja. Para sostener la
formacion del alumnado y ser capaces de aportar el 25% del total de la produccion
cientificay humanista que se genera en México (Portal de Estadistica Universitaria,
s.f.), es necesario que coexistan multiples entidades académicas, cada una con sus
propias caracteristicas, necesidades, problematicas y dinamicas. Esta diversidad
también es una parte fundamental de lariqueza de la UNAM y no debe constituir un
problema, si reconocemosy comprendemos que conformamos un sistema complejo
que tiene que ser atendido diferencialmente. La variedad de disciplinas que se ense-
fian de forma simultanea, se investigany se divulgan en diferentes aulas, espacios y
foros presenciales o a distancia, asi como la gran oferta deportiva, artistica y cultural
que en sus diferentes expresiones se pone a disposicion de la comunidad universi-
tariay de la sociedad, son muestra innegable de la complejidad de la Universidad
y de cdmo interactda con la sociedad para atender sus necesidades y expectativas.

Aunque las tareas sustantivas de la UNAM son la docencia, la investigaciény la
difusion de la cultura, es necesario reconocer que solo podemos desarrollarlas si se
apuntalan en una estructura normativa y administrativa sélida. Por tal motivo, se
requiere de un andamiaje robusto y diverso que apoye, regule, promueva, normey
genere transversalmente las condiciones que permitan el desarrollo pleno de tales
tareas, en instalaciones armdnicasy en un ambiente respetuoso, inclusivo, saludable,
sustentable y seguro.

Esto abre muchas areas de oportunidad: la revisién normativa, la simplificacion
administrativa en lo general y la escolar en lo particular, la relacién con las repre-
sentaciones sindicales, el fortalecimiento de la conectividad, de las Tic para toda la
comunidad, y la mejora de las instalaciones, entre otras.

Metas:

1) Armonizar, en medida de lo posible, la Legislacién Universitaria.

2) Revisar los procedimientos administrativos y académico-administrativos para
hacerlos mas eficientes.

3) Mejorar los servicios y la infraestructura de la Universidad en todos sus campus.

4) Procurar una comunicacién propositiva y constante con las representaciones
sindicales.
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6.1 Normatividad

La Legislacion Universitaria nos permite contar con una organizacién compuesta
porordenanzas que rigen el trabajo académico, administrativo y académico-admi-
nistrativo. Emerge de la discusién colegiada y del consenso, puesto que emana de
propuestas elaboradas por quienes conformamos la comunidad, es revisada por dife-
rentes cuerpos colegiados y, en muchos casos, aprobada por el Consejo Universitario.
Todos los ordenamientos se desprenden directa o indirectamente de la Ley
Organica, que es la disposicion juridica de mayorjerarquia en la Universidad. De ella
han surgido diferentes leyes que dan lugar a una ampliay diversa reglamentacién
que abarca los distintos ambitos de accion de la Universidad. Muchas de estas dis-
posiciones se han actualizado en respuesta a las circunstancias y necesidades que
se presentan, previo andlisis y discusién, pero no siempre se consideran las normas
supletorias o complementarias, por lo que es indispensable armonizarlas.

Recientemente, el Consejo Universitario aprobé varias modificaciones a la
legislacion en su sesion ordinaria del 30 de marzo de 2023 (Reglamento General de
Estudios Universitarios, Reglamento General de Exdmenes, Reglamento del Tribunal
Universitarioy de la Comision de Honory Estatuto General). Esta nueva reglamenta-
cién entrd envigor el 14 de abril de 2023, una vez que fue publicada en la Gaceta UNAM
(UNAM, 2023b), y se tendra que trabajar para implementarla de manera adecuada.

Sin embargo, entre todas las tareas pendientes, destaca la revision y modifi-
cacion del Estatuto del Personal Académico (EpA). Requerimos reglas incluyentes
y modernas que respondan a las demandas expresadas por los diferentes sectores
académicos. Esta revision tendra que ser organizada y colegiada, como siempre se
ha hecho en la Universidad. Centrarse en el EPA es importante por suimpacto directo
sobre la vida académicay la formacién del alumnado de los distintos niveles. Su
altima revision fue aprobada por el Consejo Universitario el 22 de marzo de 1988
y publicada el 14 de abril del mismo ano (UNAM, 1988); desde entonces, muchas
cosas han cambiado, por lo que es imperativo actualizarlo. En esta revision habra que
poner especial interés en la situacion contractual del profesorado de asignatura, y
las condiciones laborales de las y los técnicos académicos.

También conviene revisar, organizary actualizar algunos de los elementos
que regulan el actuar de las instancias universitarias, particularmente los acuerdos
emitidos por los titulares de la Rectoria, asi como las opiniones e interpretaciones
generadas por las personas encargadas de la Oficina de la Abogacia General. Esto
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con el fin de dar certeza a su aplicacién y evitar contradicciones en la normatividad
vigente, considerando que las circunstancias de la Universidad son dinamicas.

La UNAM ha estado comprometida con transparentar y rendir cuentas de su
actuar, y en los préximos anos sera conveniente refrendar este compromiso para
dar certeza de que las tareas sustantivas se realizan con honestidad y en apego a
la Legislacion Universitaria. En este sentido, se requiere redoblar esfuerzos para
presentar la informacién de manera accesible y clara en cada uno de los portales

electrénicos institucionales.

Metas:

1) Modificar el Estatuto del Personal Académico.

2) Priorizar los ordenamientos que deben armonizarse para mejorar la estructura
normativa de la Universidad.

3) Revisary actualizar los Acuerdos Universitarios y las opiniones e interpreta-
ciones legales emitidos en diferentes momentos, de manera que respondan a

las circunstancias actuales.

4) Fortalecer la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas en las dife-
rentes instanciasy entidades universitarias.

6.2 Administracion

La cantidad de tramites que se llevan a cabo en la Universidad es inconmensurable,
por lo que debemos revisar los procedimientos administrativos y académico-ad-
ministrativos, intentar fusionar los que se duplican e incluso evaluar si algunos han
caducado o dejado de ser eficientes, para suprimirlos. Ademas, habria que disenar
otros mas flexibles y agiles, apoyandonos en las nuevas tecnologias. Por ejemplo,
habriamos de empezar a delinear la construccion paulatina de un sistema tinico de
informacién del personal académico, que permita concentrar toda la informacién
que ahora esta dispersa en diferentes bases de datos y oficinas, de tal suerte que se
eviten tramites y procedimientos repetitivos y dilatorios.

Si bien se ha avanzado en la sistematizacién y puesta en linea de tramites
diversos, reduciendo los tiempos que cada uno conlleva, es importante que las
distintas areas, instanciasy dependencias persistan en la tarea de evaluar la formaen
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que los realizany valoren como depurarlosy simplificarlos. También es indispensable
revisary actualizar los mecanismos de seguridad y confidencialidad incorporados a los
sistemasy bases de datos, a fin de resguardar la informacion reservada que se produce
y administra en la Universidad, en respuesta a los vertiginosos avances informaticos.

Metas:

1) Simplificar los procedimientos administrativos y académico-administrativos,
previa evaluaciony andlisis de los existentes, utilizando la tecnologia disponible.

2) Reducir los tiempos y cargas derivados de los procedimientos administrativos
y académico-administrativos.

3) Mejorar el servicio a los usuarios en lo concerniente a los tramites administra-
tivos y académico-administrativos.

4) Disefar un sistema tnico de informaciéon del personal académico, para evitar
tramites y procedimientos repetitivos y dilatorios.

5) Evaluarlos riesgos relacionados con la seguridad de la informacién e implantar
un esquema que garantice la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
los datos almacenados en los servidores de la UNAM 0 en |a “nube’.

6.2.1 Administracion escolar

Unade las actividades fundamentales para el funcionamiento de la Universidad es
la administracién escolar. Durante sus estudios, el alumnado esta siempre en con-
tacto con esta area, ya sea entregando o solicitando documentacion (fisica y digital).
En los dltimos afos, mucho se ha avanzado hacia la simplificacion de los procesos
escolares-administrativos. Sin embargo, es necesario redoblar esfuerzos e intentar
reducir los rezagos ocasionados por los tramites que se derivan de los procesos, en
particular los de titulacién y graduacion.

Por otra parte, es importante revisar las posibilidades que tenemos en términos
de administracion escolar para facilitar los tramites para la obtencién de equivalen-
cias, revalidaciones, homologaciones y todos aquellos mecanismos que permitan
una movilidad estudiantil mas fluida y eficiente.

Como proyecto a largo plazo, una vez que los tramites y procedimientos acadé-
mico-administrativos se realicen en linea, se tendria que visualizar que el alumnado
también requerird de firma electrénica para cerrar el circulo virtual digital.
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Un dltimo aspecto por explorar es la posibilidad de que la Universidad realice
los examenes de admisién para los distintos niveles de estudio en linea, siemprey
cuando se aseguren las condiciones adecuadas y se cuente con los mas altos niveles
de seguridady confiabilidad. Valdria la pena acercarse a universidades que, en México
y en otros paises, ya realizan sus procesos de seleccion e ingreso completamente en
linea, para aprender de su experiencia. Es importante considerar que casi 300,000
personas presentan el examen de admisién en cada una de sus ediciones, por lo
que se realiza un despliegue enorme de recursos humanos y econémicos tanto en
la Ciudad de México como en diferentes estados de la republica.

Metas:

1) Fortalecer la administracion escolar de la Universidad y de las entidades acadé-
micas para seguir simplificando los tramites relativos a los procesos de ingreso,
permanencia, egresoy graduacion del alumnado.

2) Seguir generando recursos digitales que permitan atender al alumnado de forma
expeditay ampliar las posibilidades que hoy en dia existen para la realizacién
de tramites en linea.

3) Facilitar mecanismosy procedimientos para tramitar equivalencias, revalida-
ciones, homologaciones u otros, que permitan una movilidad estudiantil fluida
y eficiente.

4) Explorar la posibilidad de que el alumnado haga uso de firmas electrénicas
para realizar tramites.

5) Explorar la posibilidad de implementar el proceso de selecciény primer in-
greso a la UNAM utilizando las Tic en todas sus etapas, incluyendo el examen
de admision, a partir de un estudio de pertinencia, viabilidad, costos, confiden-
cialidad y seguridad.

6.2.2 Recursos financieros

La Universidad, aunque es auténoma, estd comprometida a rendir cuentas clarasy
oportunas a sucomunidad y a la sociedad mexicana. Para dar cumplimiento a ello,
ha desarrollado diferentes mecanismos internos y externos que garantizan la trans-
parencia en sumanejo financiero. Ademas, responde a las revisiones periédicas que
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practican la Auditoria Superior de |a Federacion (6rgano fiscalizador de laCamara de
Diputados), la Contraloriay la Auditoria Internas (que dependen del Patronato Uni-
versitario) y una empresa auditora privada de reconocido prestigio, cuya contratacion,
previa revision, aprueba el Consejo Universitario que, a suvez, aprueba la cuenta anual.

El 95.4% del presupuesto anual que recibimos de la federacién esta destinado a
las entidades académicas para que atiendan las distintas necesidades del alumnado
y el personal académico. También se genera 6% de recursos extraordinarios gracias
alavinculaciéon de lacomunidad universitaria con instituciones plblicas y privadas
de diversaindole, a través de la firma de contratos, fideicomisos y convenios diversos
(UNAM, 2023a).

Administrar los recursos de la Universidad no es facil, pero debemos seguir
esforzandonos para asegurar que lleguen a las areas que los necesiten, ejercerlos
con prudenciay también con transparencia, evitando gastos innecesarios.

Metas:

1) Garantizar que los recursos financieros se destinen de manera prioritaria a im-
pulsar las tareas sustantivas de la Universidad y que se ejerzan con prudencia
y transparencia.

2) Destinar los recursos a las entidades académicas conforme a sus necesidades
y logros académicos.

3) Asegurar el uso eficiente y transparente de los recursos ordinarios y extraor-
dinarios de la Universidad.

6.3 Infraestructura

En 2022, la Universidad contaba con un total aproximado de 2,953,768 m? de cons-
truccion (cGpL, 2023), que corresponden a un sinfin de edificaciones con distintas
caracteristicasy funciones, ubicadas también en zonas geograficas disimiles. Adicio-
nalmente, el flujo de personas que las visitan y recorren, por estudio o por trabajo,
es de varios miles al dia, lo cual genera un desgaste natural que no tendria que llegar
al deterioro. Cuidar las instalacionesy la infraestructura en general es algo en lo que
debe participar toda la comunidad universitariay también es un aspecto en el que
la administracion central debe poner atenciéon permanente.
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Los diferentes sectores de la Universidad con frecuencia demandan mas espa-
cios con infraestructura especifica, de acuerdo con sus necesidades particulares. Sin
embargo, es indispensable disefiar un plan maestro de mantenimiento, rehabilitacion
y construccion de edificios, conforme a las prioridades y al presupuesto disponible.

Metas:

1) Mantener la infraestructura y equipamiento de la Universidad en condiciones
6ptimas para el buen desempefio de sus tareas sustantivas.

2) Disefar un plan maestro de mantenimiento, rehabilitacion y construccién de
edificios, tomando en cuenta las necesidades de las distintas areas.

6.3.1 Mejora de las instalaciones

Es indispensable que las instalaciones estén en condiciones adecuadas para la
docenciay el aprendizaje, la investigacion, el deporte, el arte, la cultura y todas las
actividades que se llevan a cabo en los multiples recintos universitarios. Ademas, es
fundamental cuidar nuestro patrimonio, evitar su deterioro, modernizar las insta-
laciones, adaptarlas a personas con discapacidad y, en general, en la medida de lo
posible hacerlas amigablesy sustentables.

Sin embargo, dada la gran extensién de la Universidad y al hecho de que sus
campus e instalaciones estan distribuidos en todo el pafis, se debe ser muy cuidadoso
al detectar las necesidades y programar las mejoras, no solo en lo que a los exteriores
se refiere, sino incluir las instalaciones eléctricas, de gas, agua y cualquier otra que,
en mal estado, podria poner en riesgo a la poblacién.

Uno de los retos prioritarios para los proximos afos tendria que ser, sin lugar a
dudas, ladignificacion de las instalaciones en los planteles de bachillerato, escuelas
y facultades. Esta es una tarea monumental que habria de empezarse de inmediato,
partiendo de un diagnéstico detallado de cada plantel.

Metas:

1) Generar un plan maestro para el mantenimiento, dignificacién, modernizacion
y adaptacién de las instalaciones de la Universidad dentro y fuera de CU.

2) Realizar un diagnéstico de las instalaciones, empezando por las del bachilleratoy
licenciatura, para detectar las necesidades que deben satisfacerse de inmediato.
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6.3.2 Conectividad

Durante la pandemia aprendimos la importancia de utilizar la tecnologia para realizar
muchas de nuestras actividades académicas y visualizamos la necesidad de incorpo-
rarla a los procesos administrativos para simplificarlos. Esto ha permitido dinamizar
y eficientar dichos procesos, siempre y cuando tengamos un buen acceso a internet.

Dado que dependemos de un nivel de conectividad 6ptimo, es necesario seguir
invirtiendo para que la red de internet llegue a todos los espacios universitarios.
Paralelamente, se habra de iniciar un programa de actualizacién y reposicion del
equipo cuya vida util ha terminado. No se debe ignorar que la tecnologia informa-
tica evoluciona a pasos acelerados, lo que nos enfrenta a la desactualizaciény la
obsolescencia de la infraestructura digital.

Metas:
1) Optimizar la conectividad ampliando la red de internet a aquellos sitios que
actualmente no cuentan con ese setrvicio.

2) Contar con un programa definidoy organizado para darle mantenimiento cons-
tante a los equipos de cdmputo de todas las entidades y dependencias.

3) Planear la adquisicion de equipos de primera generaciéon que reemplacen
aquellos cuya vida (til ha terminado, y procurar el reciclaje de partes.

4) Revisar la mejor opcién para contar con un sistema de “nube” que permita a la
comunidad universitaria alojar su informacién con seguridad y rapidez.

5) Revisary hacer un uso mas eficiente de todas las licencias de software que
adquiere la Universidad, con el fin de ser mas eficaces y disminuir costos.

6) Promover, especialmente en bachillerato, el establecimiento de espacios con
ambientes digitales que fomenten la creatividad del alumnado en las diferentes
areas del conocimiento, el arte y la cultura.

7) Modernizar el sistema de telefonia en los distintos campus.

6.4 Relacion con las representaciones sindicales

En la década de los 70 se cred el Sindicato de Trabajadores de la UNAM (STUNAM),
que hoy por hoy cuenta con cerca de 30,000 afiliados (STUNAM, 2023). En la misma
década, el Consejo Universitario reconocié a la Asociacion Auténoma del Personal
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Académico de la UNAM (AAPAUNAM) como la organizacién sindical del personal do-
cente, al aprobar su adicién al Estatuto del Personal Académico. Actualmente tiene
casi 28,000 afiliados (AAPAUNAM, s.f.).

Cadasindicato tiene sus propias estructuras y dindmicas internasy, al representar
alasy los trabajadores, juegan un papel crucial en muchos de los ambitos de la vida
universitaria. Las actividades que lasy los trabajadores Ilevan a cabo constituyen un
apoyo importante para el buen desempefio de las tareas académicas, por lo que es
conveniente establecer, desde el principio, una comunicacion cordial y asertiva con
las representaciones sindicales, buscando siempre el bien de la Universidad y toda
sucomunidad.

Por tal motivo, es indispensable entablar un didlogo respetuoso, permanente,
directoy propositivo que beneficie a la comunidad. Entre todas y todos deberemos
buscar siempre la estabilidad de la Universidad, defender su autonomiay el derecho
alaeducacion publicay gratuita. Es con el didlogo como podremos seguir constru-
yendo acuerdos conjuntos que nos permitan contar con un ambiente de estudio, de
investigaciony de trabajo adecuado, por lo que es necesario lograr acuerdosy abrir
vias de comunicacién efectivas. Si resolvemos los posibles conflictos de manera
estructuraday en conjunto, escuchandonosy dialogando, considero que es posible
construir un frente comdn para seguir avanzando con paso firme hacia el bienestar
de lainstituciony de sus integrantes.

Por otra parte, debemos hacer todo lo posible para que las condiciones labo-
rales de todas las personas que trabajamos en la Universidad sean las adecuadas,
fomentando la formacién y actualizacion, en este caso, del personal de base, con el
fin de mejorar sus habilidades, competenciasy conocimientos, ademas de procurar
su acercamiento a las actividades artisticas, deportivas, culturales y cientificas que
cada diase llevan a cabo.

Metas:
1) Mantener un didlogo respetuoso, propositivoy permanente con las representaciones
sindicales, buscando siempre llegar a acuerdos en beneficio de la Universidad.
2) Fortalecer los programas de capacitacion dirigidos al personal de base.

3) Generar estrategias para que el personal de base tenga un mayor acceso a las
actividades cientificas, deportivas, culturales y artisticas de la Universidad.
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Reflexiones finales

Las ideas aqui vertidas son producto de un profundo interés y compromiso con la Uni-
versidad y, en particular, con las y los jévenes de cuya formacién somos responsables.
Todas las personas que, de una manera u otra, estamos o hemos estado vinculadas
con la UNAM, nos sentimos orgullosas y privilegiadas, pero también tenemos la
obligacién de impulsarlay sostenerla, como ella ha hecho con nosotras.

Para mantener la grandeza de la UNAM es menester reconocer y aceptar con
honestidad que existen problemasy necesidades de muy diversa indole, pues solo asi
podremos encontrar solucionesy avanzar. Debemos ser sensibles a las necesidades
de todos los sectores, al tiempo que asumimos que somos responsables de generar
un ambiente respetuoso y de innovar para enfrentar los retos. Sobre todo, debemos
recordar que tenemos un compromiso de retribucion social ineludible.

El que vivimos es un tiempo en el que debemos ser prudentes, pero también
valientes al tomar las decisiones que las circunstancias nos demanden, reflexionar
sobre el papel educativoy social que la Universidad debe tener en los préximos afios
y, a partir de ello, mejorar de manera sustancial, poniéndonos a lavanguardia en los
procesos de ensenanza-aprendizaje e investigacion, replanteando las vias mas ade-
cuadas para el didlogoy la comunicacién con lacomunidad y las nuevas generaciones.
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Comencéy maduré en la UNAM como alumna, docente, investigadora y funcio-
naria, y todos los dias aprendo algo nuevo de quienes me acompafan en el camino
y de esta, mi Universidad, que jamas termino de conocer. Todas y cada una de las
actividades que he realizado, tanto académicas como académico-administrativas,
han sido un gran reto y un aprendizaje continuo, y siempre me he esforzado por
desarrollarlas con seriedad, esfuerzoy compromiso. Ser funcionariay continuar con
mi carrera académica en el aula, con mis tesistas, con mi trabajo de investigaciony
su respectiva difusion, ha significado un esfuerzo que havalido la pena. Entre otras
cosas, he aprendido que el principal reto de cualquier persona funcionaria comprome-
tida es entender que su labor consiste en serviry apoyar a la comunidad, trabajando
fuerte, tomando decisiones basadas en la normatividad y siempre en beneficiode la
Universidad. Sé que es indispensable escuchar con respeto y sensibilidad, reconocer
los errores para poderlos enmendar de la mejor maneray trabajar en coordinacién
con colaboradores, colaboradorasy colegas.

Mi compromiso con la Universidad, mi vocacién de servicio y la experiencia
que he adquirido en las diferentes areas en que he trabajado me motivan a aspirar,
respetuosamente, a ser Rectora de la Universidad Nacional Autbnoma de México
durante el periodo 2023-2027. Si tengo el honor de obtener tan distinguido nombra-
miento, mi rectorado buscara, con decisién y tenacidad, la mejora de la Universidad
en todos sus ambitos.

No me queda duda de que poseo la capacidad para trabajar intensamente,
para tomar decisiones, por dificiles que sean, y para defender a nuestra Universidad
con prudencia, pero con firmeza. He comprobado que la mejor manera de servir a
la UNAM es escuchando a la comunidad con respeto y sensibilidad, y me esfuerzo
por hacerlo, pero pido lo mismo en reciprocidad; trato de reconocer los errores que
cometo porque asi los puedo enmendary sé que solo es posible alcanzar metas
cuando se trabaja en equipo.

Me esforzaria por recuperar los aprendizajes adquiridos a lo largo de los afos
y dar pauta a un trabajo integral que nos permita mejorar las condiciones colecti-
vas. Impulsaria la docencia en los tres niveles de estudio; apoyaria la investigacion
en las distintas areas del conocimiento; fomentaria la difusion del arte, la cultura
y la ciencia; promoveria acciones de sustentabilidad en los diferentes campus;
impulsaria laequidad, lainclusiény laigualdad de género en toda la Universidad; y
promocionaria la salud fisica y mental de quienes nos desarrollamos en ella, entre
muchas otras cosas.
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En suma, trabajaria pory para la Universidad, asi como para la comunidad en
sus distintos sectores, asumiendo con toda seriedad el compromiso que esta casa de
estudios tiene con lasy los jovenes, razdn de ser de todas las personas que formamos
parte de esta gran institucion.

Estoy segura de que con la participaciéony el compromiso de la comunidad, con
una planeacién integral y propositiva, con un espiritu de servicio y pensando en el
paisy sus jovenes, podremos construir en estos proximos cuatro afios un mejor lugar
para estudiar, trabajar, servir, crear, investigar, debatir y consensuar.

Tengo claro que, por mi edad, si fuera el caso, seria Rectora solo por un periodo,
lo cual constituye una motivacion adicional para dar lo mejor de miy trabajar atn con
mas ahinco a fin de avanzar todo lo posible para que la Universidad Nacional Auté-
noma de México se fortalezcay alcance metas nuevasy mas ambiciosas en el futuro.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
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